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VIKTIG INFORMATION OM NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET

Nasdaq First North Growth Market &r en registrerad tillvaxtmarknad fé6r sma och medelstoraféretag, i enlighet med Europaparlamentets
och radets direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument, sasom det har implementerats i nationell lagstiftning i
Danmark, Finland och Sverige, som drivs av de olika bérser som ingar i Nasdag-koncernen. Bolag pa Nasdaq First North Growth
Market &r inte féremal for samma regler som géller fér bolag som &r noterade pa den regleradeshuyudmarknaden, enligt definitionen
i EUs lagstiftning (sasom den har inférlivats i nationell ratt). De ar istéllet foremal fér mindre omfattande regler och bestammelser som
ar anpassade f6r sma tillvéxtbolag. En investering i ett bolag som handlas pa Nasdaq First North Growth Market kan darfér vara mer
riskfylld &n en investering i ett bolag pa huvudmarknaden. Samtliga bolag vars aktier &r upptagna till handel pa Nasdaq First North
Growth Market har en Certified Adviser som dvervakar att regelverket efterlevs. Det &r bdrsen (Nasdaqg Stockholm AB ("Nasdaq”))
som godkanner ansokan om upptagande till handel pa Nasdaq First North Growth Market. Zordix AB (publ) har utsett Augment
Partners AB till Certified Adviser.



VIKTIG INFORMATION

ALLMANT

Denna bolagsbeskrivning ("Bolagsbeskrivning”) har upprattats med anledning av att styrelsen f6r Zordix AB (publ), org.nr. 556778-7691
("Zordix" eller "Bolaget” eller “Koncernen”) har beslutat att ansoka om att Bolagets aktier ska tas upp till handel pa Nasdaq First North
Growth Market Sweden (“First North”) som &r en sa kallad handelsplattform eller MTF som inte har samma juridiska status som en reglerad
marknad. Augment Partners AB (“Augment”) &r Zordix Certified Adviser. Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN
Bolagsbeskrivningen innehaller viss framatriktad information. Framatriktad information bestar av uttryck som inte relaterar till historiska

uon

fakta och som utgérs av uttalanden och asikter som rér framtiden och som, till exempel, innehéller formuleringar som “anser”, "avser”,
"bedémer”, "férvantar”, "kan”, "kommer att”, “planerar”, “potentiell”, “prognostiserar”, “skulle kunna” eller liknande uttryck, dar avsikten
ar att identifiera ett uttalande som &r en indikation, uppskattning eller férutsédgelse om framtida utveckling eller trender, utgér framatriktad
information. Detta géller, framfér allt, uttalanden och asikter i Bolagsbeskrivningen som behandlar kommande ekonomisk avkastning, planer
och férvantningar fér Bolagets verksamhet och styrning, framtida tillvaxt och [6nsamhet samt den generella ekonomiska och juridiska miljén
och andra fragestallningar som rér Bolaget. Framatriktade uttalanden baseras pa nuvarande berakningar och antaganden som gérs pa
grundval av vad Bolaget kénner till vid tidpunkten for offentliggérandet av denna Bolagsbeskrivning. Sddana framatriktade uttalanden &r

till sin natur férenade med savél kdnda som okénda risker och osakerhetsfaktorer och utgér saledes inte nagon garanti avseende framtida
resultat eller utveckling varfér de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassafléde, finansiella stallning och rérelseresultat, kan komma att
vasentligen skilja sig fran sddana framatriktade uttalanden, eller inte uppfylla de férvéntningar, vara mindre gynnsamma an resultaten som
uttryckligen eller underforstatt har antagits eller beskrivits i dessa uttalanden. Potentiella investerare bor inte satta orimlig hog tilltro till dessa
framatriktade uttalanden och de uppmanas att noggrant lasa Bolagsbeskrivningen, inklusive de detaljerade beskrivningar av riskfaktorer som
kan paverka Bolagets verksamhet och marknaden dar det &r verksamt (se avsnittet "Riskfaktorer”). Varken Bolaget eller Augment [dmnar
nagon garanti for riktigheten hos de presenterade framatriktade informationen, eller huruvida de férutspadda utvecklingarna faktiskt kommer
att intraffa. Den framatriktade informationen som harstammar fran tredjepartsstudier och hénvisas till i Bolagsbeskrivningen kan visa sig vara
inkorrekta. Faktiska resultat, genomférande eller handelser kan skilja sig i betydande grad fran vad som angetts i sddan information. Efter
Bolagsbeskrivningens offentliggérande atar sig varken Bolaget eller Augment, om det inte féreskrivs enligt lag eller i First Norths regelverk,
att uppdatera framatriktade uttalanden eller anpassa dessa framatriktade uttalanden efter faktiska héandelser eller utveckling.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Bolagsbeskrivningen innehaller bransch- och marknadsinformation hanférligt till Bolagets verksamhet och den marknad som Zordix &r
verksam pa. Om inte annat anges ar saddan information baserad pa Bolagets analys av flera olika kallor. | branschpublikationer eller rapporter
anges vanligen att information som aterges dari har erhallits fran kéllor som bedéms vara tillférlitliga, men riktigheten och fullstéandigheten i
sadan information kan inte garanteras. Varken Zordix eller Augment har verifierat informationen, och kan darfér inte garantera korrektheten i
den bransch- och marknadsinformation som finns i Bolagsbeskrivningen och som har hamtats fran eller harrér fran branschpublikationer eller
rapporter. Sadan information &r baserad pa marknadsundersékningar, vilka till sin natur &r baserade pa urval och subjektiva bedémningar,
déribland bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av de som utfér
undersokningar och de som tillfragats. Utéver information fran utomstaende gér aven Bolaget vissa interna bedémningar och antaganden
avseende Bolagets marknad. Dessa har inte verifierats av oberoende experter och Bolaget kan inte garantera att en tredje part eller ndgon av
Bolagets konkurrenter som anvander andra metoder for datainsamling, analyser eller berdkningar av marknadsdata, kommer att erhalla eller
generera samma resultat. Sadan information har tagits fram av Zordix baserat pa tredjepartskallor och Bolagets egna interna uppskattningar. |
manga fall finns det inte ndgon publik tillganglig information och sddana marknadsdata fran exempelvis branschorganisationer, myndigheter
eller andra organisationer och institutioner. Zordix anser att dess uppskattningar av marknadsdata och information harledd dérifran &r
anvéndbara for att ge investerare en béttre forstaelse av saval branschen som Bolaget verkar pa och Zordix stallning inom branschen.
Styrelsen forsékrar att information fran dessa kéllor i Bolagsbeskrivningen har atergivits korrekt och att — savitt styrelsen kénner till och kan
férvissa sig om genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av berérd part — inga sakférhallanden har utelamnats som
skulle géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. | Bolagsbeskrivningen beskrivs dven de ledande bolag och produkter som
styrelsen i Zordix bedémt som nérliggande konkurrenter till Bolagets verksamhet. Redogdrelsen gor inte ansprak pa att vara heltackande.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Om inget annat uttryckligen anges, har ingen finansiell information i Bolagsbeskrivningen reviderats eller granskats av Bolagets revisor.
Finansiell information i Bolagsbeskrivningen som rér Bolaget och som inte ingar i den reviderade informationen eller har granskats av
Bolagets revisor, harstammar fran Bolagets internredovisning och rapporteringssystem. Viss finansiell information och annan information som
presenteras i Bolagsbeskrivningen har avrundats for att gora informationen mer lattillganglig for lasaren. Féljaktligen 6verensstammer inte
siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. “SEK" avser svenska kronor, “USD" avser amerikanska dollar, “EUR" avser euro och
"GBP" avser brittiska pund. Anvandningen av "M” fére en valuta indikerar miljoner och "T" eller "K” tusen.
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Bl RISKFAKTORER

Infér ett investeringsbeslut &r det viktigt att noggrant analysera

de riskfaktorer som kan vara av betydelse f6r Koncernen. |

detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstandigheter
som anses vasentliga fér Koncernens verksamhet och framtida
utveckling. Bedémningen av vésentligheten av varje riskfaktor ar
baserad pa sannolikheten for dess férekomst och den férvantade
omfattningen av deras negativa effekter. De riskfaktorer som
anges nedan ar begrénsade till sddana risker som &r specifika for
Koncernen och/eller vardepapperen och vasentliga for att fatta ett
vélgrundat investeringsbeslut.

Redogérelsen nedan &r baserad pa information som ér tillganglig
per dagen f6r denna Bolagsbeskrivning. De riskfaktorer som fér
nérvarande bedéms som mest vasentliga presenteras forst i varje
kategori, medan riskfaktorer darefter presenteras utan sarskild
rangordning.

BRANSCH- OCH VERKSAMHETS-
RELATERADE RISKER

Operativa risker

Expansion av verksamheten genom férvérv

Till Zordix strategi hor forvarvsdriven tillvaxt, dar férvary ar férenat
med risk och osdkerhet. Hittills har tre férvarvade bolag tilltratts,
med Just For Games SAS som det senast tilltradda. Dartill har
Zordix per den 27 maj 2021 ingatt avtal om att férvérva Merge
Games Ltd och Zordix avser att fortsétta genomféra férvary
framgent. Det finns risk att de férvantade synergierna, i termer av
vardeskapande fér Koncernen, inte realiseras. Det finns dven en
risk att den legala, finansiella eller kommersiella genomlysningen
av ett bolag som sedermera forvérvas ar otillrécklig eller att
malbolaget undanhaller vésentlig information som innebar att
férvarvet inte &r i linje med Zordix férvantningar. Vidare finns risk
for kulturella krockar och intressekonflikter vid férvérv. Till exempel
kan det vid internationella férvarv vara svarare att samkordinera
med sprakbarridrer och normer. Fér det fall ndgon av dessa risker
férverkligas kan det innebéra att hela eller delar av det investerade
kapitalet gar forlorat eller inte genererar den avkastning Zordix
férvantat sig, som paverkar Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stéllning negativt.

Osdiker intjéining fran egna IP-réattigheter

Under 2019 inférde Zordix en ny strategisk inriktning, med fokus
pa bland annat egna IP-rattigheter samt férlagsverksamhet i syfte
att beharska hela vardekedjan. Sedan strategiskiftet har Zordix
arbetat med utvecklingen av flertalet spel och dartill knutit till
sig fler kommande spellanseringar genom férlagsverksamheten.
En del av dessa spel har inte lanserats &nnu och darmed

inte genererat nagra intakter fér Koncernen. De spel som

Zordix lanserar &r i ett férsta steg beroende av att leva upp till
marknadens férvantningar och i ett andra steg beroende av

att bibehalla ett intresse fran marknaden. Det finns en risk att

efterfragan pa de lanserade spelen inte motsvarar den niva som

Koncernen férvantat sig. For de fall risken inférlivas kan det
innebara bortfall av intakter, som i sin tur paverkar Zordix resultat
och finansiella stéllning negativt.

Beroende av kompetent och kunnig personal

Spelbranschen praglas av en hastig férandringstakt och det ar av
stor vikt for Zordix att dels attrahera, dels bibehalla medarbetare
med relevant kompetens, erfarenhet och forstaelse fér Koncernens
verksamhet. Den héga efterfragan pa kompetent personal

inom spelbranschen kan leda till férvantningar avseende 6kade
ersdttningsnivaer som potentiellt drivs av storre, kapitalstarka
aktorer jamfért med Zordix, varfér det finns en risk att Zordix inte
kan behalla nyckelpersoner och rekrytera kompetent personal.
Detta kan resultera i att Koncernen inte férmar att uppratthalla
den 6nskade utvecklingstakten av spel, som i sin tur kan innebéra
en minskad omséttning. Dartill finns risk att Zordix tvingas

anstalla och behalla kompetens pa oférdelaktiga villkor i férsék
att uppratthalla sin konkurrenskraft avseende spelutveckling och
expansion. For det fall risken férverkligas kan det innebéra en
negativ inverkan pa Koncernens tillvaxt och langsiktiga I6nsamhet.

Forseningar i spelutvecklingsprocessen

Zordix har saval intern som extern spelutveckling dar Koncernen
agerar férlaggare. Forseningar kan potentiellt férekomma bade
vid interna och externa spelutvecklingsprocesser, som i sin

tur kan ha en negativ inverkan pa andra projekt och darmed
forsamra Koncernens resultat och finansiella stéllning. Vid interna
spelutvecklingsprocesser och andra typer av externa uppdrag
dar Zordix erhaller ett arvode baserat pa spelets forsaljningsgrad
innebar férseningar i utvecklingsprocessen fordréjd intjaning

for Koncernen. Vid work-for-hire-uppdrag erhéller Zordix ett
arvode baserat pa antal arbetade timmar. Forseningar i externa
processer kan dven leda till en férsvarad maojlighet att framgent
fa nya uppdrag fran uppdragsbestallaren. Dartill finns risk for att
spelutvecklingsprocesser kraver mer resurser &n férvéantat och
dessa utgifter kan Zordix komma att behdva sta for, i synnerhet
for de interna projekten. For det fall de ovanstdende riskerna
forverkligas kan Koncernens renommé, resultat och finansiella
stéllning paverkas negativt.

Konkurrensintensiv marknad med resursstarka aktérer

Den marknad Zordix verkar pa &r i hég grad konkurrensutsatt. Ett
antal konkurrenter &r betydligt stérre med béttre tillgang till resurser
an Zordix. | synnerhet har kapitalstarka forldggare och/eller utvecklare
fordel vad géller att knyta till sig intressanta projekt. Detta kan i
huvudsak férklaras av att de i regel kan erbjuda mer omfattande
erbjudanden och helhetslésningar &n Zordix. Utdver detta rader
aven en konkurrens om att férvarva av bolag, dar aktdrer som ar

mer resursstarka an Zordix potentiellt kan betala ett hégre pris samt
agera snabbare. Saledes finns en risk att Zordix inte kan konkurrera
pa samma villkor som bolag med stérre resurser avseende finansiell
styrka. For det fall risken férverkligas kan en negativ effekt komma
att vara att Zordix saknar méjligheter att agera i samma takt som
konkurrenter och darmed forlorar konkurrenskraft, vilket kan resultera
i att Koncernen inte uppnar énskad omsattning samt att resultat och
finansiell stallning paverkas negativt.




Beroende av distributionskanaler och samarbetspartners
Zordix verksamhet ar i hdg grad beroende av distributionskanaler
och samarbetspartners. Koncernen distribuerar idag produkter
genom de globala spelkanalerna som finns. Marknaden fér
digital distribution av PC-spel &r koncentrerad och samtliga
spelbolag ar beroende av Steam, vilken &r den ledande
distributionsplattformen. Féréandrade villkor for att distribuera spel
via Steam har saledes baring pa Koncernens resultat. Vid fysisk
distribution &r Zordix beroende av goda relationer till de fysiska
distributérerna. En férsdmrad relation till dessa kan innebara
svarigheter for Koncernen att erhalla dnskad fysisk distribution.
Dartill &r Koncernen beroende av samarbetspartners for delar

av sin verksamhet som inte hanteras in-house, till exempel
Sversattning och portning till vissa specifika marknader. Det finns
en risk att férsdmrade relationer till ndgon av dessa eller andra
viktiga samarbetspartners, eller distributorer, kan skada Zordix
verksamhet. Fér det fall risken forverkligas kan det innebéara
ogynnsamma villkor fér Zordix eller en férsdmrad framkomst

av dess spel, som i sin tur skulle kunna paverka Koncernens
omsattning och resultat negativt.

Marknadens behov och preferenser avseende

spel till PC och konsol

Zordix befinner sig pa en konkurrensutsatt marknad som i hég
grad styrs av slutkundens preferenser. Spelmarknaden fér PC och
konsol uppvisar en god tillvéxttakt, men det finns inga garantier
fér nivan framgent. Det finns en osékerhet som framfdr allt
paverkas av faktorer sasom férandringar i konsumentdemografi,
allmanhetens smak och preferenser samt andra typer av
underhallnings popularitet. Det finns saledes risk att intresset

fér PC och konsol minskar, vilket &r det segment Zordix framst
verkar inom, samt att Zordix inte férmar att kontinuerligt

lansera efterfragade och innovativa spel. For det fall en stor
mangd anvéndare forlorar intresset spel fér PC och konsol, eller
Koncernen férlorar sin innovativa spelutvecklingsférmaga, riskerar
Koncernen att uppvisa en minskad férsaljning, vilket i sin tur
paverkar Zordix resultat och finansiella stéllning negativt.

Risker vid systemfel och IT-brottslighet

For att utveckla, producera och distribuera sina produkter ar
Zordix beroende av fungerande infrastruktur avseende dess IT-
system. Vid Koncernens spelutvecklingsprocess anvands mjukvara
for bland annat animation, programmering och design. Det &r
dven hdgst relevant att Zordix leverantdrer har valfungerande
[T-system, da Koncernen anvédnder sig av externa leverantorer i
utvecklingen av vissa spel samt att distributionen av Koncernens
spel sker genom globala spelkanaler. Zordix ar saledes exponerat
for risker relaterade till avbrott och systemfel i saval sina egna
som sina samarbetspartners |T-system. Sadana avbrott eller
systemfel kan orsakas av exempelvis datavirus, elavbrott,
ménskliga eller tekniska fel, sabotage eller bristande underhall hos
samarbetspartners och IT-attacker eller bristande leveranser fran
leverantdrer. Vid omfattande avbrott skulle Zordix spelutveckling
och férséljning riskera att paverkas i betydande utstréckning, som
resulterar i att Bolaget omséttning och resultat paverkas negativt.

Finansiella risker

Framtida kapitalbehov

Under 2019 bérjade Zordix tilldmpa sin nya strategi, som innebar
langsiktiga investeringar i egna IP-réttigheter, satsningar inom
ramen for den egna férlagsverksamhet och férvarv av andra
bolag, fér att behérska hela vardekedjan. Vid utveckling av egna
IP-rattigheter &r intdktsgenereringen baktung till skillnad fran
projekt som finansieras av till exempel en férlaggare eller finansiar
dar milstolpesbetalningar normalt sett erhalls I6pande under
projektets gang. Ett utdkat fokus pa egna IP-rattigheter innebér
saledes storre pafrestning ur ett kassaflédesperspektiv. For det
fall den nya strategiska inriktningen medfér stérre férvarv samt
investeringar i IP-rattigheter och férlagsverksamheten &n beraknat
kan Zordix komma att behéva anskaffa ytterligare kapital. Vid

ett framtida kapitalbehov finns risk att ytterligare kapital inte kan
anskaffas pa fordelaktiga villkor, att sddant anskaffat kapital inte &r
tillrackligt for att finansiera verksamheten, eller att kapital inte kan
anskaffas dverhuvudtaget. For det fall risken férverkligas innebéar
det att Zordix inte kan tilldmpa sin strategi fullt ut och med stor
sannolikhet tvingas sla av pa takten i den planerade expansionen.
Detta i sin tur resultera i en forsdmrad tillvaxttakt och férsvagad
marknadsposition gentemot konkurrenterna, som kan komma att
paverka Zordix omsattning negativt.

Koncernen ér féremadl for vérderings- och redovisningsrisker

Per den 31 mars 2021 hade Koncernen immateriella tillgangar

om cirka 56 864 KSEK, motsvarande cirka 31 procent av de totala
tillgangarna. De immateriella tillgangarna bestod endast av
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten,
dér balanserade utvecklingskostnader aktiveras och skrivs av linjért under
fem ar. For det fall vérdering av tillgangar skulle ske pa basis av felaktiga
antaganden eller Zordix verksamhet eller spelutvecklingsprojekts
kommersiella potential férsamras, riskerar Koncernen att behéva skriva
ned immateriella tillgdngar avsevart, som i sin tur paverkar verksamheten,
resultat och den finansiella stéllningen negativt.

Valutarisker

Zordix intakter &r huvudsakligen i EUR och USD, medan
rapporteringsvalutan och den stérsta delen av kostnadsbasen
ar i SEK. Efter tilltrdde av Merge Games Ltd kommer &ven en
betydande del av intdkterna vara i GBP. Valutakursféréndringar
i férhallande till SEK kan komma att ha en negativ inverkan pa
Zordix konkurrensférmaga i férhallande till konkurrenter som
redovisar i en annan valuta. For det fall risken inférlivas kan

Koncernens resultat och finansiella stalining paverkas negativt.

Legala risker

Risker relaterade till immateriella rattigheter

Zordix ar beroende av att halla sina immateriella rattigheter
skyddade, da dessa utgdr en vasentlig del av Koncernens
verksamhet. Koncernen innehar ett stort antal immateriella
rattigheter, framst i form av upphovsratt till spel som
Koncernen utvecklat eller forvérvat. Viktigt att beakta ar att




upphovsrattigheter uppstar automatiskt vid sjdlva skapandet av
exempelvis spel, och saledes &r det av stor vikt att Zordix har avtal
som férvarvar upphovsrattigheterna fran de anstéllda och konsulter
som utvecklar dessa. For det fall produkter som Koncernen kommer
att utveckla eller férvérva i framtiden inte erhaller erforderligt
immaterialrattsligt skydd, eller om skyddet fér Koncernens befintliga
immaterialrattsliga rattigheter inte ar mojligt att uppratthalla eller visar
sig vara otillrdckligt, kan det ha en avsevérd negativ effekt pa saval
verksamheten som férutséttningar for Koncernen att inga forlagsavtal
och samarbetsavtal, som i sin tur kan paverka Koncernens resultat
och I6nsamhet negativt. Omvant kan Zordix anses inkrakta pa andra
parters immateriella rattigheter. Skulle immaterialréttsliga processer
dras igang kan Koncernen komma att behdva lagga mycket kapital
och tid pa detta istéllet for att fokusera pa karnverksamheten. Vid
beslut fran domstol eller férlikning kan Koncernen bland annat
tvingas reglera vissa funktioner och spel eller férbjudas att lansera

ett nytt spel, vilket kan resultera i intaktsbortfall. Fér det fall Zordix
anses gora intrdng pa andra parters immateriella réattigheter kan

det sdledes komma att begransa deras verksamhet och aven skada
deras renommé, som dérmed kan fa negativa effekter pa resultat och
finansiell stéllning.

Behandling av personuppgifter

Till Zordix verksamhet hér hantering av personuppgifter om bland
annat anvéndare och anstallda. Personuppgifter om anvandare
samlas huvudsakligen vid anmalan till nyhetsbrev, anmalan fér
uppdatering om spel och vid tavlingar. Personuppgifter om
anstallda hanfor sig framférallt till sddant som &r nédvéandigt att
insamla fér anstéllningens vidkommande. Koncernens hantering
av personuppgifter faller under Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2016/679 om skydd for fysiska personer med
avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flodet
av sadana uppgifter ("GDPR"), vilket &r en lag som bland annat
paverkar hur Zordix maste hantera, kontrollera och dokumentera
behandlingarna av uppgifterna. Zordix riskerar att tolka och
dérmed tillampa lagar och krav pa felaktigt satt och vid évertramp
ges sanktioner, som da kréver resurser som annars kan laggas

pa verksamheten. Det finns dven risk for att ndgot av de system
Zordix anvander visar sig ha brister och att hackare bryter sig in,
eller att opalitliga anstéllda férsdker nyttja information. Det kan
resultera i resurskrdvande processer, som tar bort fokus fran det
operativa och ddrmed paverkar Koncernens verksamhet negativt,
som i sin tur kan leda till férsdmrat resultat och finansiell stallning.

Tvister

Zordix riskerar bli inblandade i rattsliga tvister for det som bedéms
vara inom den normala affarsverksamheten. Detta kan exempelvis
orsakas av rattsliga krav fran kunder, leverantdrer, konkurrenter eller
andra aktorer, eller vid forvary som ar ett stort fokusomrade for
Koncernen. Det kan vara svart att forutse uppkomsten av tvister och
férutspa utgangen av dem. Tvister av dessa slag kan kréava mycket
resurser i form av tid och kapital och dédrmed orsaka att Koncernens
|6pande verksamhet stors. | takt med att Zordix expanderar och

har aktivitet i allt fler jurisdiktioner kan andra oférutsdgbara tvister
uppsta, som &r hanforliga till lokal lagstiftning. Detta kan skada
verksamheten och da resultera i att Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning paverkas negativt.

Zordix ér féremdl for lagar och féreskrifter i ett antal
Jjurisdiktioner

Zordix verkar pa marknader i och utanfér Sverige och dérav blir
lagar och regler i ett antal jurisdiktioner tillampliga. Vid tiden for
Bolagsbeskrivningen verkar Zordix i Sverige, Ungern och Frankrike.
Likasa &r Zordix globala leverantdrer och samarbetspartner
foremal f6r lagar och féreskrifter i olika jurisdiktioner. | takt med
att Koncernen expanderar ytterligare och gar in i nya jurisdiktioner
finns risk att den organisatoriska tackningen inte férmar att
hantera samtliga lagar och féreskrifter pa ett nskvart satt. Risker
kan &ven uppsta till foljd av férandringar i lagstiftning och andra
tillampliga férordningar relaterade till beskattning och avgifter
samt andra villkor som géller fér verksamheten pa de olika
geografiska marknaderna. Zordix aktiviteter i andra lander kan
paverka dess férmaga att utéva eller genomdriva sina réttigheter
och skyldigheter i andra jurisdiktioner och réttsliga férfaranden kan
vara dyra, tidskrdvande och utgangen av dem kan vara oviss. For
det fall Koncernen inte férmar att félja alla lagar och féreskrifter
finns risk att Bolaget ges sanktioner. Det finns dven risk att tid och
resurser laggs pa rattsliga forfaranden istéllet for pa det operativa,
till exempel nya férvéry och spelutveckling, som da kan resultera

i att verksamheten paverkas negativt. Detta sammantaget kan fa
negativ paverkan pa resultat och finansiell stallning.

Risker relaterade till Bolagets aktier

Aktierelaterade risker

Risk och risktagande &r en oundviklig faktor i aktiedgande. Da
investeringar i aktier kan sjunka i vérde finns ingen garanti att
investerare far tillbaka det investerade kapitalet. Aktiekursen fér
listade bolag kan uppvisa en hég volatilitet och dess utveckling

ar beroende av diverse faktorer, varav ett antal ar bolagsspecifika
medan andra &r knutna till aktiemarknaden i sin helhet. Ett enskilt
bolag saknar méjligheter att kontrollera alla de faktorer som kan

komma att paverka dess aktiekurs, varfor varje enskilt investeringsbeslut
avseende aktier bor féregas av en noggrann analys.

Det saknas majlighet att férutse i vilken utstrackning investerarnas
intresse i Zordix leder till en hdg aktivitet i handeln av aktien eller
hur handeln med aktien kommer att fortlépa framgent. | det fall en
aktiv och likvid handel inte utvecklas, eller inte &r varaktig, kan det
resultera i svarigheter fér innehavarna att avyttra sina aktier, snabbt
eller éverhuvudtaget.

Volatil handel med aktier och aktiens likviditet

Aktierna av serie B i Zordix noterades i november 2018 pa NGM
Nordic MTF (numera NGM Nordic SME) och teckningskursen
uppgick i samband darmed till 5,90 SEK. Handeln i Zordix aktie
har historiskt uppvisat en hég grad av volatilitet och har fran tid
till annan haft en lag omsé&ttning. Da handeln fortsatt riskerar att
vara féremal for inaktivitet eller illikviditet finns risk att investerare
i Zordix aktier inte har méjlighet att avyttra sitt innehav vid varje
given tidpunkt och dérmed inte kommer att kunna genomféra
forséljning till dnskade prisnivaer. Fér de fall risken realiseras

ar mojligheterna for investerare att avyttra sina aktier till en
tillfredsstallande kurs sémre och saledes kan kursen komma att

paverkas negativt.




Agare med betydande inflytande

Matti Larsson, VD och styrelseledamot, dger totalt 4 720 000
aktier, varav 2 000 000 &r onoterade A-aktier med 10 réster per
aktie. Detta motsvarar cirka 18,12 procent av kapitalet och 51,58
procent av rosterna i Zordix. Stora aktiedgare, i synnerhet om de
ar aktiva i féretaget, har de facto ett vasentligt inflytande pa ett
bolag och har normalt sett férmagan att kunna paverka utfallet

av merparten beslut som tas pa bolagsstdmma, inklusive hur
Koncernens resultat ska disponeras samt styrelsesammansattningen.
Saledes kan stora aktiedgare i manga fall utéva inflytande Gver
Zordix genom uppdrag som styrelseledaméter i Bolaget. Det finns
en risk for intressekonflikter mellan stordgare och &vriga aktiedgare
betréffande exempelvis vinstutdelning och strukturaffarer.

Vid sadana dgarkoncentrationer kan férutsattningarna fér
dgarférandringar i Koncernen och samgaenden med andra
féretagsgrupperingar komma att paverkas. Konflikter av detta slag
kan ha en negativ paverkan pa savél Bolagets verksamhet och
finansiella stéllning som aktiekursens utveckling.

Befintliga aktiedgares forséljning av aktier kan resultera i en
negativ aktiekursutveckling

Zordix aktiekurs kan komma att sjunka om det sker omfattande
férséljning av Bolagets aktier, i synnerhet forsaljningar av
Koncernens styrelseledaméter, ledande befattningshavare

och storre aktiedgare. Samtliga styrelseledaméter, ledande
befattningshavare samt en del dvriga aktiedgare har atagit sig
att, med vissa undantag och under en viss period, inte sélja aktier
eller pa annat satt inga transaktioner med liknande effekt utan
féregaende skriftligt medgivande fran Augment. Vid tidpunkt da
lock-up period har 16pt ut, eller fére utgangen med ett skriftligt
medgivande fran Augment, kommer det sta de aktiedgare som
berérts av lock-up fritt att salja sina aktier i Bolaget. Vid férsaljning
av ett stort antal av Zordix aktier pa den publika marknaden, eller
vid uppfattning av att en sadan férsaljning kan komma att 4ga
rum, kan Bolagets aktiekurs komma att paverkas negativt.

Utspddning genom framtida nyemissioner

Zordix kan i framtiden komma att behdva genomféra nyemissioner
av aktier och aktierelaterade instrument for att sékerstélla kapital
for fortsatt drift och expansion. Sddana emissioner kan komma

att genom utspadning minska aktiedgarens relativa &gande och
réstandel samt vinst per aktie for de befintliga aktiedgare som

inte deltar i kommande emissioner. Utdver detta kan eventuella
framtida nyemissioner komma att fa negativ effekt pa aktiens
kursutveckling.

Risker avseende framtida utdelning

Zordix méjlighet att lamna utdelning till sina aktiedgare beror pa
Koncernens framtida intjaning, finansiella stéllning, kassafléden,
behov av rérelsekapital, kostnader fér investeringar, men dven
andra faktorer. Dérav kan Koncernen inte géra nagra utfastelser
om att utdelning kommer att kunna l&mnas i framtiden. For det fall
inga utdelningar lamnas kommer en aktiedgares avkastning enbart
vara beroende av aktiekursens framtida utveckling.

Risker med handel pa First North

First North ar en alternativ marknadsplats, vilket innebar att dess
juridiska status skiljer sig mot en reglerad marknad. Bolag vars
aktier handlas pa First North regleras av ett mindre omfattande
regelverk anpassat for tillvéxtbolag och ar inte féremal for alla de
juridiska krav som uppstélls fér handel pa en reglerad marknad. En
investering i ett bolag vars aktier handlas pa First North ar normalt
sett mer riskfylld &n en investering i ett bolag vars aktier handlas
pa en reglerad marknad.

Valutakursrisker fér aktiedgare i utlandet

Zordix aktier &r noterade i SEK och kommer att forbli noterade
i SEK &ven efter listbytet till First North. Eventuella framtida
utdelningar kommer att betalas ut i samma valuta. Saledes kan
aktiedgare utanfor Sverige paverkas av valutakursdifferenser.
For de fall svenska kronan devalverar mot andra valutor, eller
andra valutor revalverar mot svenska kronan, kan innehav och
utdelningar paverkas negativt vid omvandling fran SEK till
géllande valuta.




Bl BAKGRUND OCH MOTIV

Zordix &r en multinationell utvecklare, férlaggare och distributér av spel till primért PC och konsol, som grundades ar 2009 av spelveteranen
Matti Larsson. Det som idag &r en koncern bestdendes av fem funktionella enheter bérjade som ett bolag med projektfinansierad utveckling
och férlagsverksamhet for titlar under egna varumarken samt work-for-hire. Work-for-hire skedde och sker &n idag i samarbete med stdrre
forlaggare i syfte att skala upp till AA-kvalitet i produktioner som nar ut pa alla stérre konsoler och PC samtidigt. Sedan det strategiskifte som
genomférdes 2019 ligger fokus pa egna titlar, férlagsverksamhet samt M&A. Som resultat kommer Zordix egna titlar under den utvecklingsfas
som Koncernen befinner sig i naturligt utgéra en mindre del av verksamheten &n tidigare, for att pa lang sikt 6ka i andel i takt med att
Koncernen véxer ytterligare och potentialen kan realiseras fullt ut.

Sedan strategiskiftet har tre forvéarv gt rum, varav tva har varit av spelstudios inom AA-spel med olika nischer. Dértill ingick Zordix per
den 27 maj avtal om att férvérva 100 procent av aktierna i den brittiska spelférelaggaren och spelutvecklaren Merge Games Ltd, som
beréknas tilltradas i juni 2021. Det senast tilltrddda férvarvet ar Just For Games, en av Frankrikes stérsta férldggare och distributérer,
som stodjer idén om att kunna behérska hela vardekedjan. Genom den nuvarande affarsmodellen méjliggérs multipla intaktsstrommar
med olika riskexponering. Framéver &r planen att fortsatta med vardeskapande forvarv déar goda synergier féreligger och méjligheter till
natverkseffekter finns.

Zordix styrelse och ledande befattningshavare bedémer att det nu &r lamplig tidpunkt att ansdka om notering pa First North. De motiv som
ligger till grund fér varfér Zordix vill genomféra ett listbyte ar framfér allt att noteringen pa First North forvantas:

Oka synligheten i samband med sé&vél internationella som svenska férvary, vilka &r en central del i Koncernens tillvéxtstrategi.
Kunna hjalpa Zordix i diskussioner med samarbetspartners, leverantérer och kunder samt vid rekrytering.

Skapa battre méjligheter vid eventuellt framtida behov av finansiering infér fortsatt expansion pa global niva.

Oka konkurrenskraft genom att handlas pd samma marknadsplats som majoriteten av Zordix konkurrenter.

Starka aktiens likviditet och attrahera nya aktiedgare som starker Koncernen.

Styrelsen fér Zordix &r ansvarig fér innehallet i Bolagsbeskrivningen. Harmed férsékras att styrelsen for Zordix har vidtagit alla rimliga
forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att uppgifterna om Zordix, savitt styrelsen vet, Gverensstdmmer med faktiska férhallanden och att
ingenting &r uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebdrd.

Umea den 9 juni 2021
Zordix AB (publ)
Styrelsen




VD HAR ORDET

En internationell koncern tar form

Efter ett spannande 2020 med tilltagande utveckling i vara projekt
under egna IP har 2021 bérjat i hdgt tempo med férvary av den
franska distributéren och férldggaren Just For Games. Férvarvet
ar ett led i bygget av en internationell koncern dar malet ar att
kontrollera hela vérdekedjan; fran egna varumarken till lansering
av nya produkter ut pa marknaden. Det bidrar dven med ett starkt
finansiellt fundament till koncernen och markerar starten pa den
riktigt stora resan fér Zordix.

Strategisk forvarvsstrategi med forstarkningar

Under 2020 har vi uppdaterat var férvérvsbaserade tillvéxtplan

till att vara dnnu offensivare och bérjat bygga ett &nnu starkare
M&A-team. Som forvérvet av vart nya dotterbolag Just For Games
har visat, satsar vi pa férvarv som bade kompletterar var familj i
kunnande och som &ven kan pavisa starka kassafléden med god
vinst och bra tillvaxt.

Bolagets tre studios Zordix Racing, Dimfrost och Invictus Games
har under éret planenligt fortsatt utvecklingen av koncernens
egenfinansierade spel under egna varumarken. Det &r projekt som
utdver var egen basfinansiering har god potential att expanderas
ytterligare framéver i samarbete med olika externa partners. |

vart indiespelsférlag Zordix Publishing har ett antal mindre titlar
lanserats och arbetet fortsétter under inledningen av 2021 med
fardigstallandet av det storsta spelet hittills, Flaklypa Grand Prix,
dér Zordix Publishing ar férlaggare och Invictus Games utvecklar
spelets racingdel.

Genom kombinationen av ett dkat borsvarde, kassafloden fran
JFG och framgéngsrika kapitaliseringar star Zordix rustat infor fler

potentiella férvéarv och fortsatt vidareutveckling av verksamheten.

Ett blivande gaming powerhouse

Vart senaste férvary, Just For Games, har visat en férmaga att

vaxa med cirka 33 procent pa arsbasis sedan starten 2011 och jag
imponeras av deras driv att standigt att utvecklas vidare. Férvarvet
markerar en viktig milstolpe pa vagen mot vart langsiktiga mal

att bli ett “Gaming Powerhouse” bestdende av en familj bolag
med strategisk positionering genom hela vérdekedjan. Vi blickar
nu vidare mot fler bolag framgéangsrika entreprendrer inom
gamingindustrin.

For att understddja var utveckling har flera nya ledare pa
koncernniva rekryteras i starten av 2021 och fler &r pa ingang till
Zordix huvudkontor i Umea. Pa personalsidan fortsatter vi att vaxa
med fler anstéllda hos bade Invictus Games och i moderbolaget.
Sammanlagt med Just For Games inraknat &r vi snart uppe i 80
anstallda i koncernen.

Férutom var nya CFO som gjort ett utmérkt arbete med forvérvet
har vi dven fatt en ny styrelsemedlem, Patrik Bloch, med stor
erfarenhet av férvarvsdriven tillvéxt i noterad miljé. Som COO har
nyligen tillsatts Ludvig Lindberg med bakgrund som advokat inom
bland annat M&A och som suttit i styrelsen fér Zordix sedan 2018.
Laguppstallningen som helhet ger oss optimala férutsattningar for
fortsatta forvarv dar 2021 kommer att bli ett mycket aktivt ar.

Listbyte - ett naturligt nasta steg i var tillvaxtresa

Noteringen av Zordix aktier pa First North ser vi som ett naturligt
nésta steg i var tillvaxtresa. First North erbjuder en mdjlighet for
oss att héja tempot i var internationella expansion samt attrahera
institutionella investerare, samarbetspartners och leverantérer.

Vi har identifierat Nasdaq First North som en lamplig hamn fér
bolaget. Var bedémning och férhoppning ar att Zordix exponering
gentemot aktiemarknaden kommer att 6ka i och med listbytet.
Detta framst mot bakgrund av First Norths varumérke och den
mediala bevakningen som marknadsplatsen atnjuter.

Matti Larsson, VD




B MARKNADSOVERSIKT

Nedan féljer en Sversiktlig beskrivning av de marknader Zordix

ér eller i framtiden kommer att vara verksam pa. Viss information
har hdmtats fran externa kéllor och Zordix har atergett sadan
information korrekt i Bolagsbeskrivningen. Aven om Zordix anser
dessa kallor vara tillférlitliga har ingen oberoende verifiering
gjorts, varfér riktigheten eller fullstindigheten inte kan garanteras.
Savitt Zordix kénner till, och kan férsékra sig om genom jamférelse
med annan information som offentliggjorts av den tredje part
varifran informationen hdmtats, har dock inga uppgifter utelamnats
pé ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig
eller missvisande.

Marknaden i korthet

| en rapport av Newzoo estimerades att den globala
spelmarknaden skulle generera intédkter om 174,9 miljard USD
under 2020, en 6kning motsvarande 19,6 procent mot 2019. En
bidragande faktor for tillvaxten beddms vara det 6kade intresset
for spelande i samband med nedstdngningar orsakade av
Covid-19. Enligt Newzoo férvantas den globala spelmarknaden
vaxa med en CAGR om 9,4 procent mellan 2018-2023 och
dérmed na intdkter om 217,9 miljarder USD ar 2023."

Foérdelning spelsegment 2020

Det segment som uppvisar hogst tillvéxttakt ar mobilspel, med
en estimerad &kning om 25,6 procent fran 2019. Mobilspel

utgor dven det stdrsta segmentet sett till omsattning, vilken fér
segmentet estimerades till 86,3 miljard USD under 2020. Tillvéxten
i konsol har varit den nést hégsta, men férvéntas avta jamfért
med de toppar som noterades under 2018. P4 tredje plats foljer
PC-spel vars totala presumtiva tillvaxt utraderas av en minskning i
intdkter genererade av webb-baserade spel, dar spel och spelare
antas ha dvergatt till mobilsegmentet. PC och konsol, som kan
behandlas som ett segment till f6ljd av dess liknande attribut,
estimerades att tillsammans generera intdkter om totalt 88,6
miljard USD ar 2020.2

Mobil
$86,3 MRD

Pe

$37,4 MRD

+6,2% Yo¥

+75,6% Yo

Spel ull surfplattor

— $11,4 MRD

+7,3% VoY

PC-spel via webblisare
$3,2 MRD

8,79 YoV

=
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$174,9 MRD
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Nedladdade PCapel

$34,2 MRD o
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$51,2 MRD

+21,0% Yo

2 https://newzoo.com/insights/articles/game-engagement-during-covid-pandemic-adds-

15-billion-to-global-games-market-revenue-forecast/

Fordelning av spelare per region 2020

| Newzoos rapport estimerades att antalet spelare skulle uppga till
2,7 miljarder globalt under 2020, en &kning med 6ver 135 miljoner
spelare fran 2019. Samtliga regioner bedéms bidra till denna
tillvéxt. Over hélften av den totala basen av spelare férvintades
finnas i Asien och Stillahavsomradet, medan den nast storsta
regionen Europa estimerades sta fér 14,4 procent av spelarna pa
global niva.?

Mellangstern & Afrika

377M
+8,8% YoY 1

Europa

386M 2020 TOTALT

Asien &
+3,6% YoY 2,7MRD Stillahavsregionen
+5,3% 1447M

Latinamerika

266M

YoY +4,9% YoY

+7,4% YoY

Nordamerika
210M
+2,6% YoY

Vardekedjan fér videospel

Som resultat av det strategiskifte Zordix genomfért &r Koncernen
aktiv i hela vardekedjan for saval digital som fysisk distribution,
med undantag for aterforsaljning. En éversiktlig bild éver den
typiska vérdekedjan for videospel aterfinns nedan.*

Spelutvecklare Férlaggare Aterforsiljare

Spelutvecklare

Inledningsvis sker planering kring vilken typ av spel som ska
utvecklas och till vilken budget, vilken malgrupp som spelet ska
rikta sig mot samt spelets handling. Dértill krévs planering kring
hur resurser ska fordelas, estimerade kostnader och tidsram. Vid
produktionen av spel skapas b.la. karaktarer, réster och ljud, samt
miljéer och kodning dger rum. Produktionsstadiet kan variera

i langd beroende pa spelets komplexitet och 6nskad kvalitet.
Efter produktionen utférs normalt sett tester av spelet, for att
sakerstalla kvalitet och att det inte férekommer buggar.® Né&r
utvecklarna anser att spelet &r komplett och redo fér marknaden
sker den slutliga lanseringen, som i de flesta fallen &ger rum nagra
ar efter projektet initierades. Efter lansering fortsatter féretaget
att identifiera och atgarda buggar, om magjligt. For digitalt
nedladdade spel finns méjligheter att lansera uppdateringar. ¢

? https://newzoo.com/insights/trend-reports/newzoo-global-games-market-report-2020-
light-version/

* https://link.springer.com/article/10.1007/s40869-020-00118-0

° https://learn.g2.com/stages-of-game-development

¢ https://learn.g2.com/stages-of-game-development




Foérlaggare

Det férekommer béade att bolag agerar férlaggare at spel

som har utvecklats externt, av en oberoende spelstudio, och

att bolag agerar férldggare at sina internt utvecklade spel.
Forlagsverksamheten kan aven skilja sig at i olika processer.

| vissa fall agerar foérldggaren finansiér och radgivare tidigt i
spelutvecklingsfasen, medan i andra fall pabérjas forlaggarens
uppdrag forst i ett senare skede.” Férlaggarens verksamhet
inkluderar ofta att ldgga en produktionsplan, marknadsféra spelet,
utféra kvalitetskontroller samt ge support. Detta steg ar relevant
for att 6ka allménhetens kdnnedom och intresse for spelet samt
forbattra spelupplevelsen och darigenom éka mojligheterna till
héga intékter.

Distribution

Fysiska exemplar

Distributionen av fysiska exemplar sker genom att slutkunden
koper spel i box, normalt sett hos en aterférsaljare i form av
traditionell butik eller e-handel. De flesta aterférséljare képer fran
grossister, men det férekommer &dven fall dar aterférsaljare képer
direkt fran agenterna.

Digitala exemplar

Digitala exemplar finns endast i digital form och férséljning sker
framst genom plattformar som Steam samt konsolernas egna
webbutiker, dar distributérerna tar en andel av intékterna. Genom
digital distribution har férlaggaren normalt sett storre inflytande
Sver prissattning eller férsaljningsmetod.

Plattform |
Forlaggare  —

Konkurrenssituation

Konkurrens - Spelutveckling

Zordix ar framst verksamma inom PC och konsol, som under de
senaste aren genomgatt en relativt omfattande féréandring.

| takt med den snabba tillvaxten av den globala spelindustrin,
som idag ar en av de stdrsta branscherna inom underhallning,
har konkurrensen blivit hardare och har medfért att hdgre krav
stélls pa innovation, utveckling och kvalitet. Som konsekvens
kravs idag storre utvecklingsteam och produktionsutveckling som
|6per dver langre tid. Darutdver behdvs en stérre budget for
reklam vid lansering. Féljaktligen har risktagandet i segmentet
Okat, men &ven intrddesbarridrerna hojts. Konkurrensen i
branschen begrénsas saledes i hégre grad an for till exempel
mobilsegmentet, dar intrddesbarridrerna ar lagre och fler sma
bolag kan konkurrera effektivt.

7 https://www.prv.se/sv/spelutvecklare/forlaggarnas-roll-for-spel/

Den huvudsakliga konkurrensen féreligger mellan de existerande
forlaggarna, men det finns &ven konkurrens fran mindre externa
spelstudios, i synnerhet bolag i konkurrerande lander som USA,
Kanada, Storbritannien och Finland som gynnas av etablerade
finansieringsstrukturer, skattelattnader och andra former av

stéd for att gynna nystartade féretag i den internationella
konkurrensen. | Sverige saknas samma omfattning av stéd, vilket
ger en férsvagad position mot internationella bolag.?

Konkurrens - Férvarv

Spelbranschen praglas av ett flertal bolag med fokus pa
forvarvsdriven tillvéxt och marknaden har till f6ljd blivit mer
konsoliderad. | Sverige stod de 15 stérsta bolagen fér 90 procent
av den totala omsattningen.? Enligt DDM Game Investment
Review uppgick antalet investeringar och M&A-transaktioner under
2020 till 600, motsvarande en ékning om 38 procent fran 2019.
M&A-transaktionerna uppgick till 220 fér samma period, en ékning
med 20 forvérv sedan aret dessférinnan. Det rader konkurrens om
att férvarva nya bolag, pa en marknad som fortfarande é&r relativt
fragmenterad, déar storre aktdrer med baéttre tillgang till resurser
kan agera fortare pa marknaden, och dértill ofta betala en hégre
kopeskilling. Enligt Svenskt Spelutvecklarindex fér 2020 uppgick
Embracer Groups, det nast storsta spelbolaget i Sverige sett till
omséttning 2020, férvarv till cirka 22 av 38 kanda transaktioner
under den del av 2020 som técktes i rapporten.

Under 2020 drevs de stérsta M&A-transaktionerna av stora,
publika aktorer, daribland Tencents, en kinesisk spelaktér som
redan dger betydande andelar i Epic Games, Riot Games, Ubisoft,
Bluehole, Supercell och Activision Blizzard, férvarv av det kinesiska
videspelsféretaget Leyou. En annan stor transaktion var Electronic
Arts férvarv av den engelska spelutvecklaren och férlaggaren
Codemasters. Dérutdver dgde nagra andra stora forvéarv rum
under aret, b.la. Embracer Groups férvarv av Saber Interactive och
Enad Global 7s férvarv av Daybreak.

Svenskt spelutvecklingsindex

Enligt Dataspelsbranschens spelutvecklarindex fér 2020 uppgick
den svenska spelmarknadens omsattning under 2019 till 24,5
miljarder SEK, en &kning om 28 procent mor 2018. Antalet bolag
uppgick enligt rapporten till 435, en 6kning om 13 procent mot
féregdende ar. Under den del som técks i rapporten fér 2020
har som ovan ndmnt 38 kinda investeringar och férvérv agt
rum, dar 35 motsvarades av svenska kopare till ett varde om
sammanlagt cirka 14 miljarder, vilket kan jdmféras med 2019 dér
46 investeringar och férvarv rapporterades till ett varde om cirka
4,5 miljarder. Antalet anstéllda dkade med 11 procent och av
dessa 6kade andelen kvinnor till 23 procent.”

&10 https://dataspelsbranschen.se/spelutvecklarindex




Den franska spelmarknaden

Till f6ljd av Zordix férvérv av Just For Games, en av Frankrikes
storsta speldistributérer och férlaggare inom framst PC och

konsol, anses det relevant att beskriva den franska marknaden

mer i detalj. Enligt en rapport av SELL fér &r 2020 uppgick den
totala omséattningen 2020 till 5,3 miljarder EUR, en 6kning om

11,3 procent mot 2019. Konsol stod fér 51 procent av marknaden,
mobil fér 27 procent och PC fér 22 procent. PC och konsol véxte
med 7 procent mot 2019. Frankrikes spelmarknad &r séledes en av
Europas storsta.

Betraffande distribution av konsol motsvarade fysisk distribution
38 procent, en minskning om 3,2 procent mot 2019, medan digital
distribution motsvarade 62 procent, en 6kning om 19 procent mot
2019. Enligt motsvarande rapport fér 2019 angav 55 procent att
de féredrog att képa spel i fysisk affar, vilket kan jamféras med 45
procent som féredrog att képa spel digitalt. Av de spel som saldes
2019 koptes 69 procent i fysisk affir medan 31 procent koptes
digitalt. Slutsatsen som kan dras ar att trenden pekar mot digital
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Trender att beakta under 2021 enligt Newzoo*

B Engagemanget och intdkterna inom spelbranschen férvantas uppvisa en fortsatt god tillvaxttakt dven efter Covid-19. Under
2021 uppgar de estimerade intdkterna fér den globala spelmarknaden till 189,3 miljarder USD.

B Efterfragan pa de nya konsolerna, b.la. PlayStation 5 och Xbox Series XIS, &r betydligt stérre &n utbudet till f6ljd av Covid-19,
som inneburit problematik i produktionsledet. Saval hardvaruutveckling som mjukvaruutveckling star infor fortsatta utmaningar
under 2021. En fordel &r att ett antal spel kommer att erbjudas fér bada generationens konsoler. Saledes kommer pengarna som
spenderas pa konsol och tillhérande spel med stor sannolikhet vara fortsatt hég under 2021. Drivkrafterna &r framfér allt den stora
basen av installerade PlayStation 4 och Xbox One, den pagaende 6vergangen till free-to-play fér konsoler samt en stark prestation
av Nintendo Switch.

B De flesta stora aktérerna, daribland Amazon, Google, Microsoft och Tencent, lanserade molnbaserade tjanster under 2020

och i samband med nedstédngningar visade sig dessa vara vardefulla. Spelarna hade i och med nedstédngningarna ¢kad tid till att
spela och hemmaorders av molnbaserade spel 6kade. Spelutvecklare bérjade anvénda tjanster sdsom Stadio och Parsec fér QA
(Cyberpunk 2077) for att visa upp spelen for allmanheten, som férvantas fortsatta under 2021. Férséljningen av molnbaserade spel
férvantas vaxa och for forsta gangen dverstiga 1 miljard USD.

B Spelindustrins férmaga att simulera upplevelser sasom modevisningar, konserter och filmvisningar férvéntas att fortsatta
utnyttjas och férbli en trend under kommande ar, dven efter pandemin i form av komplement till evenemang i verkligheten.

B Spelindustrin har uppvisat 6kad diversitet och storre inkluderande, b.la. genom att diversitet far en plats i spel, plattformar
online och att ekosystem fokuserar mer pé att géra deras sociala hubbar en béttre plats. Aven att bolag lyfter fragan kring &mnet i
sin organisation.

' https://newzoo.com/insights/articles/newzoos-games-trends-to-watch-in-2021/



VERKSAMHETSOVERSIKT

Zordix i korthet

Zordix grundades ar 2009 av spelveteranen Matti Larsson med
Sver 20 ars erfarenhet inom spelbranschen. Idag ar Zordix en
multinationell spelutvecklare, férlaggare och distributér med
sate i Umea, vars affarsidé ar att utveckla och ge ut spel till PC
och konsol pa den globala marknaden. Koncernen fokuserar
pa forvérvsdriven tillvaxt och strévar efter att beharska hela
vardekedjan.

Sedan start har Zordix haft stabil tillvéxt och uppvisat goda
resultat. Gruppen av bolag har sammantaget historiskt, innan
forvarvet av Just For Games SAS (“Just for Games” eller

"JFG"), producerat Sver 65 olika spel och fler speltitlar kommer
att lanseras under de kommande &ren. Spelutvecklingen och
férlaggandet av spel sker bade under egna varumarken och
andras, till PC och konsoler som Playstation, Xbox och Nintendo.
Zordix ar dven licenserad utgivare fér konsolerna.

Gruppen som helhet bestar idag av tre studios som kan

producera AA-spel samt férlags- och distributionsverksamhet.
Distributionsverksamheten &r det senaste tillskottet som tillkommit
genom forvérvet av det franska bolaget Just For Games, som
tilltrades den sista april 2021. Det &r ett transformativt férvarv som
starker Koncernens finansiella stéllning och skapar stabilitet for
ytterligare forvérv. JFG stdttar Zordix existerande férlagsaktiviteter
och diversifierar verksamheten med ett tredje ben genom
distribution.

Den 27 maj ingick Zordix avtal om att férvérva 100 procent av
aktierna i den brittiska spelféreldggaren och spelutvecklaren
Merge Games Ltd ("Merge Games"). Merge Games ar en
oberoende global férldggare och utvecklare av spel till PC och
konsol som grundades 2010. Sedan grundandet har Merge
Games tagit sig an flertal vélkanda titlar, som exempelvis Darkest
Dungeon, Dead Cells, Cloudpunk, Streets of Rage 4, Yonder:
Cloudcatcher Chronicles och Aragami. Utéver utveckling och
férlagsverksamhet, i bade digitala och fysiska kanaler, har Merge
Games dven ett affirsomrade bendmnt Signature Edition med
forséljning av samlarobjekt i premiumsegmentet, samt betydande
intékter fran s.k. "back catalogue” av &ldre speltitlar.

Koncernstruktur

Innan tilltrédet av Merge Games bestar Zordix av fem bolag,

varav tva ar utlandska. Antalet anstéllda i Koncernen uppgar

vid tiden fér Bolagsbeskrivningen till 6ver 80 férdelat pa fyra
kontor. Moderbolaget, dit divisionerna Zordix Racing och Zordix
Publishing hor, sitter pa huvudkontoret lokaliserat i Umea. Dimfrost
Studios kontor ligger i Norrképing och Invictus Games i Debrecen,
Ungern. Det senaste férvarvade bolaget, JFG, har sitt kontor i

Paris, Frankrike. Merge Games, som férvéntas tilltradas i juni 2021,
har sitt kontor i Cheshire, England.

Zordix AB (publ)
Zordix Zordix
Publishing
Firliiggare

Racing
Speistudio

93.3%

Zordix
Entertainment
IP digare

Just For Games
Spelféridggare
& speldistributdr

Merge Games
Spelféridggare &
spelutvecklare

Dimfrost Studio
Spelstudio

Invictus Gaming
Spelstudio

Organisation

Organisationen bestar av tva distinkta operativa ben, “Operations
Excellence” och M&A, med stédfunktioner for respektive

ben. Varje dotterbolag ar en fristiende enhet med egen
infrastruktur avseende bland annat IT. Nedan féljer en karta dver
organisationsstrukturen.

Support- Support-

funktioner funktioner

HR
Legalt
IR

Ekonomi

Revision
Skatt

Marknadsforing

Vision

Zordix stravar efter att bli en varldsledande grupp inom
spelutveckling och férlaggandet av spel fér PC och konsol.
Bolaget har tagit steget fran att endast vara en utvecklare till att
bli en grupp samarbetande féretag, en Zordix-familj. Detta for
att kunna erbjuda kunder underhallning i form av olika spel och
investerare en god avkastning pa sikt.




Affarsmodell

Kunderbjudande och nédvéndiga resurser

I grund och botten bestar Zordix kunderbjudande av utveckling
och distribution av spel. Bolaget erbjuder en bred portfélj av spel
till kunderna, framfér allt inom PC och konsol, fér saval digital
nedladdning som fysisk distribution. De huvudsakliga resurserna
som kravs for att kunna bedriva verksamheten &r skickliga talanger
som utvecklar spel och varumérken samt kapital for att kunna
expandera. Dessa resurser ar Zordix storsta utgifter, men &r kritiska
for att generera intékter saval kortsiktigt som langsiktigt.

Multipla intdktsstrémmar

Gruppen erhaller multipla intdktsstrommar genom sina olika
omraden, vilka dessutom innebér olika nivaer av riskexponering
och saledes diversifiering. Utvecklingen av egna IP-rattigheter
utgor karnan i verksamheten och &r férenat med hégre risk, men
vid framgéng en betydande potentiell intaktsstrém for en starkt
marknadsposition. Denna del stéttas av Zordix forvarvsstrategi,
som amnar till att accelerera tillvaxten och 6ka gruppens
marknadsandelar. Malsattningen ar att komplettera med bolag dér
goda synergier féreligger med de befintliga bolagen i gruppen.
Aven att utnyttja kunskap och de natverk Zordix far tillgang till
genom férvarven.

Férlags- och distributionsverksamheten

Genom férlags- och distributionsverksamheten ar Zordix
positionerad att ta en del av den véxande digitala
férlaggarmarknaden med ett komplett erbjudande som inkluderar
utgivning, marknadsféring och distribution. En verksamhetsgren
med en hog intdktspotential, da intdkterna normalt sett delas med
spelutvecklaren. Férlagsverksamheten agerar dven som katalysator
fér Koncernens férvarvsstrategi varigenom Zordix kommer i
kontakt och lar kdnna nya spelstudios. Genom férvérvet av JFG
har Zordix utvecklat sin férlags- och distributionsverksamhet
ytterligare, da JFG &r véletablerade inom framfor allt fysisk
distribution.

Work-for-hire

Zordix arbetar dven med work-for-hire, vilket innebér att Bolaget ar
underleverantér till andra spelstudios i deras utvecklingsprocesser.
Ett omrade med tillférlitlighet i intjaningen, men med en
begrénsad uppsida eftersom Zordix erhaller arvode i férhallandet
till nedlagt arbete istéllet for pa spelens intjaning.

Projektfinansierade titlar

Zordix arbetar dven med helt eller delvis projektfinansierade
speltitlar. Detta innebér att Bolaget i vissa projekt erhaller
finansiering fran en férlaggare eller extern finansiar. Denna typ av
projekt erbjuder inte samma potentiella uppsida som utveckling
av egna IP-rattigheter utan externa finansidrer men, ar férenat
med l&gre risk och ger Zordix goda majligheter till tillvaxt genom
utdkade arbetsstyrkor och kompetensutveckling kombinerat med
goda marginaler.

Strateqi

Under 2019 genomférde Zordix ett strategiskifte fran att endast
fokusera pa projektfinansierade titlar och work-for-hire, till en
langsiktig strategi om att bygga en grupp som tillsammans
beharskar hela vardekedjan inom spelindustrin. Metoden ar
framfér allt férvérv av andra bolag, langsiktiga investeringar i egna
IP-réttigheter och satsningar inom ramen fér férlagsverksamheten.
Work-for-hire och de projektfinansiera titlarna forblir en del av
verksamheten, men utgdr en betydligt mindre del av den.

Finansiell historik
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*Uppréttad proformaredovisning fér &r 2020, avseende férvérven av Just For Games och

Merge Games, aterfinns i avsnittet “Proformaredovisning”.

M&A i fokus

Zordix tillampar som namnt en forvarvsdriven strategi, vilken
huvudsakligen @mnar till att accelerera gruppens tillvéxt och éka
dess marknadsandelar. Malsattningen ar att komplettera med
vardeskapande férvarv inom alla vertikaler i vérdekedjan och
dartill knyta till sig drivna entreprendrer och nyckelpersoner med
betydande néatverk, for att méjliggdra ytterligare tillvéaxt. Genom
sina férvéry kan Zordix realisera idén om att vara verksamma och
beharska hela vardekedjan.




Historik

2009

* Spelveteranen Matti Larsson bestammer sig
for att grunda Zordix AB.

* Licensierade som férlag hos Nintendo, da
digital forsaljning inleds med eShop.

2016

* Zordix lanserar spelet Aqua Moto Racing
Utopia, som utses till ett av arets fem basta
nedladdningsbara spel av Super-Philip
Central.

2018

* Zordix ingar avtal med Bighen Interactive,
som ger garanterade intakter om cirka 20
MSEK over 1,5 ars tid. Avtalet géller spelet
QOverpass.

* Noteras pd NGM Nordics SME med
emissionsvolym om cirka 18 MSEK. Tecknas
till 143 procent.

2020

* Forvarvar spelstudion Invictus Games.

* Genomfdr en fortrddesemission om cirka 46
MSEK med motivet att kunna férvarva nya
bolag, investera i IP-rattigheter och
finansiera sitt Gvriga rérelsekapital.

Fem funktionella enheter

2011

Bolaget lanserar sina tva forsta spel, Valet
Parking 1989 och 1950s Lawn Mower Kids, for
plattformen Nintendo DSiWare.

2017

Affar med storfdrlaget Bigben Interactive,
numera Nacon, for versioner av spelen Aqua
Moto Racing Utopia och Snow Moto Racing
Freedom till Nintendo Switch.

Bigben Interactive publicerar bagge spelen
boxade i badde Nordamerika och Europa samt
digitalt 6ver hela varlden.

2019

Genomfor strategiskt skifte, dar fokus ligger
pa att kunna beharska hela vardekedjan.
Startar forlagsverksamheten Zordix Publishing.
Farvarvar Dimfrost Studio, vilket blir Bolagets
forsta forvarv.

2021

Fdrvarvar Frankrikes tredje stérsta
speldistributdr Just For Games.

Farvarvet finansieras delvis av riktad nyemission
om 92 MSEK.

Ingar avtal om att forvarva den brittiska
spelférlaggaren och spelutvecklaren Merge
Games.

Zordix bestar vid publiceringen av Bolagsbeskrivningen av fem funktionella enheter. Déartill har avtal om att férvarva 100 procent av aktierna i

Merge Games ingatts, med forvantat tilltrdde under juni 2021. Nedan fljer en kortfattad beskrivning om varje enhet.

= ZORDIX

RACING

ZORDIX PUBLISHING
Forlaggare av saval

ZORDIX RACING
Spelstudio som

internt som externt
utvecklade spel.
Erbjuder tjanster

inom bland annat
produktutveckling,
finansiering, marknads-
féring och digital
distribution.

utvecklar AA offroad
racing-spel fér PC och
konsol. Erbjuder idag
"boxade" spel och
distribution av spel till
PC och konsol.

DIMFROST STUDIO

DIMFROST STUDIO
Spelstudio som
utvecklar AA dventyrs-
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INVICTUS GAMING
Spelstudio som
utvecklar AA offroad
racing-spel fér PC och
konsol samt f6r mobila
plattformar. Bestar

av ett team av 40
medarbetare med Sver
10 ars erfarenhet inom

branschen.

JUST FOR GAMES
Distributor och

MERGE GAMES
Oberoende global

forlaggare av spel
primart fér PC och
konsol. Har en av de
storsta spelkatalog-
erna for Nintendo
Switch-spel i
Frankrike.

férlaggare och
utvecklare av spel till
PC och konsol. Har
aven ett affarsomrade
med forséljning

av samlarobjekt i
premiumsegment,
samt intakter fran s.k.
"back catalogue" av

aldre speltitlar.




Langsiktiga mal
Fran att initialt endast ha arbetat med projektfinansierade
projekt och work-for-hire &r Zordix idag en multinationell grupp
av bolag, etablerade inom nastan hela vardekedjan. Genom

att ha spelutveckling samt férlags- och distributionsverksamhet
méjliggérs goda tillvaxtmajligheter och skapande av
aktiedgarvarde. Framdver kommer fortsatt fokus vara att
genomféra fler vardeskapande férvéarv och behérska hela
vardekedjan &nnu battre, for att bli en varldsledande aktér inom

branschen.




FINANSIELL OVERSIKT

Féljande tabeller visar historisk finansiell information fér Zordix for rakenskapsaren 2019 och 2020 samt delarsperioden januari till mars
2021 med jamférelsesiffror. Notera att den finansiella dversikten inte inkluderar Just For Games siffror, da bolaget tilltraddes den sista
april 2021, eller Merge Games siffror som beréknas tilltradas i juni 2021. Fér uppréttad proformaredovisning avseende férvarvet, se avsnitt
"Proformaredovisning”.

Zordix finansiella rapporter fér 2019 och 2020 har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Revisionsberattelserna finns intagna i arsredovisningarna och féljer
standardformuleringen. Arsredovisningarna finns att tillga pa Bolagets hemsida www.zordix.com.

Detta avsnitt bor lsas tillsammans med avsnittet “Kommentarer till den finansiella utvecklingen” samt de till i Bolagsbeskrivningen

inforlivade rakenskaperna. Férutom nér sa uttryckligen anges har ingen information i Bolagsbeskrivningen granskats eller reviderats av
Bolagets revisor.

Resultatrakning - Koncernen

2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31 2019-12-31

Ej reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat

Rorelsens intékter

Nettoomsattning 754 2347 9030 11113
Aktiverat arbete fér egen rékning 7 287 5 351 31273 6476
Ovriga rérelseintakter 737 367 2325 1674
Bruttointakter 8778 8 065 42 628 19 263

Rérelsens kostnader

Kdpta tjanster och spelutveckling -421 -2 289 -10 110 -5 050
Ovriga externa kostnader -1503 -1235 -6 182 -2708
Personalkostnader -9 288 -2 667 -19 265 -9 243
Ayskt;ivningar av materiella och immateriella anlédggning- 878 246 1940 963
stillgangar

Ovriga rérelsekostnader -55 -59 -255 -82
Roérelseresultat -3 367 1569 4876 1217
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 17 0 215 7
Rantekostnader och liknande resultatposter -176 -151 -678 -212
Resultat efter finansiella poster -3 526 1418 4413 1012
Resultat fére skatt -3 526 1418 4413 1012
Skatt pa arets resultat -242 -338 -873 -256

Arets resultat -3 765 1 080 3 540 756




Balansrakning — Koncernen

2021-03-31

Ej reviderat

2020-03-31

Ej reviderat

2020-12-31

Reviderat

2019-12-31

Reviderat]

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 48 434 15421 41701 10 007
Varumarken - 17 - 17
Goodwill 8430 3050 8 666 1828
56 864 18 308 50 367 11 852
Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark 8 - - -
Inventarier, verktyg och installationer 1181 744 1131 747
1189 744 1131 747
Summa anléggningstillgangar 58 053 19 052 51498 12 599
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 830 3593 2115 2 000
Skattefordringar 531 - - -
Ovriga fordringar 1813 525 821 6410
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2714 427 1120 3212
5888 4545 4 056 11 622
Kassa och bank 120 163 19 636 37 332 17 410
Summa omséttningstillgangar 126 051 24 181 41 388 29 032
Summa tillgangar 184 104 43 233 92 886 41 631




Balansrakning - Koncernen (forts.)

2021-03-31

Ej reviderat

EGET KAPITAL OCH SKULDER

2020-03-31

Ej reviderat

2020-12-31

Reviderat

2019-12-31

Reviderat

Eget kapital

Aktiekapital 2 356 1447 1896 1305
Pagaende nyemission - - - 142
Ovrigt tillskjutet kapital 162 234 24 201 69 385 24 201
Balanserat resultat inklusive arets resultat 3708 4154 5970 3071
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 168 298 29 802 77 251 28719
Innehav utan bestdmmande inflytande 20 52 23 56
Summa eget kapital 168 318 29 854 77 274 28 775
Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld 194 41 194 41
Summa avséttningar 194 41 194 41
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 5497 8221 6099 8 495
Summa langfristiga skulder 5 497 8 221 6 099 8 495
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2387 1155 2387 1155
Leverantérsskulder 479 1435 807 419
Skatteskulder 726 504 321 538
Ovriga kortfristiga skulder 4052 419 3547 548
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2451 1604 2 257 1660
Summa kortfristiga skulder 10 095 5117 9319 4 320
Summa eget kapital och skulder 184 104 42 233 92 886 41 631




Kassaflodesanalys — Koncernen

2021-01-01
2021-03-31

Ej Reviderat

Den I6pande verksamheten

2020-01-01
2020-03-31

Ej Reviderat

2020-01-01
2020-12-31

Reviderat

2019-01-01
2019-12-31

Reviderat

Resultat efter finansiella poster -3 526 1418 4413 1012
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 875 246 1940 963
Betald inkomstskatt 163 -304 -1415 -20
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital -2 488 1360 4938 1955
Forandring i rérelsekapital

Okning/minskning av kundfordringar 1285 -1593 803 -481
Okning/minskning av évriga rérelsefordringar -2 455 8 564 7 946 -6 981
Okning/minskning av leverantérsskulder -328 1016 372 -624
Okning/minskning av rérelseskulder 1510 -185 1105 495
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -2 476 9 162 15 164 -5 636
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag/rérelse, netto likvidpaverkan - -1 300 -1 882 262
Férvarv avimmateriella anldggningstillgangar -7 287 -5 351 -31 273 -6 476
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -219 -10 -651 -567
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 3 - 41 -
Férvarv av finansiella tillgangar - - - -300
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 503 -6 661 -33 765 -7 081
Finansieringsverksamheten

Nyemission 92 000 0 45 497 6000
Emissionskostnader - 0 -5 659 -
Upptagna lan - - - 7 000
Teckningsoptioner 1409 - - -
Amortering av laneskulder -602 -275 -1164 -1098
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 92 807 -275 38 674 11 902
Arets/periodens kassafléde 82 828 2 226 20 073 -815
Likvida medel vid arets/periodens bérjan 37 332 17 410 17 410 18 225
Kursdifferens i likvida medel 3 - -151 -
Likvida medel vid arets/periodens slut 120 163 19 636 37 332 17 410




Nyckeltal - Koncernen

Zordix tillampar vissa alternativa nyckeltal som inte definieras enligt den redovisningsstandard som anvands. Skalet till att alternativa nyckeltal

anvénds &r att de utgor kompletterande matt for Koncernens finansiella stélining. Zordix alternativa nyckeltal, sasom definieras nedan, ska

inte jdmféras med andra nyckeltal med liknande namn. Dessa nyckeltal har ej reviderats av Bolagets revisor. Nedanstaende tabell visar

Koncernens nyckeltal fér rakenskapsaren 2019 och 2020 samt férsta kvartalet 2021 med jamférelsesiffror.

Q1 2021

Ej reviderat

Q1 2020 2020

Ej reviderat Ej reviderat

Nettoomsattning, KSEK 754 2 347 9030 11113
Rorelseresultat, KSEK -3 367 1569 4876 1217
Balansomslutning, KSEK 184 104 43 233 92 886 41631
Soliditet (%) 91 69 83 69
Kassalikviditet (%) 1249 473 449 672
Medelantal anstéllda 64 24 65 24

Definition av alternativa nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Motiv for anvandande

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Balansomslutning

Soliditet

Kassalikviditet

Medelantal anstallda

Intakter fran férsaljning utan moms och
skatt.

Rorelsens intakter minus rorelsens kost-
nader.

Summan av tillgangssidan alternativt
summan av skulder och eget kapital vid
en viss tidpunkt.

Eget kapital dividerat med balansomslut-
ning.

Omsattningstillgangar exkl. varulager i %
av kortfristiga skulder.

Medelantalet anstéllda vid en viss period.

Visar Koncernens intékter fran férsaljning av spel
och tjénster.

Visar Koncernens resultat innan finansiella kostnader
och skatt.

Visar dverblick av Koncernens tillgangar och skulder
och vad dessa uppgar till.

Visar den finansiella stabiliteten.

Visar den kortsiktiga betalningsférmagan.

Visar produktiviteten i Koncernen.

Harledning alternativa nyckeltal Q1 2021 Q1 2020 2020 2019
Soliditet

Eget kapital, KSEK 168 298 29 854 77 274 28775
Balansomslutning, KSEK 184 104 43 233 92 886 41 631
Soliditet (%) 91 69 83 69
Kassalikviditet

Omséttningstillgangar, KSEK 126 051 24181 41 388 29 032
Kortfristiga skulder, KSEK 10 095 5117 9319 4320
Kassalikviditet (%) 1249 473 449 672




Nedanstaende kommentarer till den finansiella utvecklingen
baseras pa rékenskapsaren 2020 och 2019 samt delarsperioden
januari till mars 2021 med jamférelsesiffror. Siffror inom parentes
anger uppgift fér motsvarande period under féregaende
rakenskapsperiod. Informationen bér lasas tillsammans med
Zordix utvalda finansiella information for rakenskapsaren och
delarsperioden ovan.

Resultatrakning - Koncernen

Jamforelse mellan rakenskapsaren 2020 och 2019

Bruttointdakter

Zordix bruttointdkter uppgick under rékenskapsaret 2020 till

42 628 KSEK (19 263), en 6kning om cirka 121 procent. Okningen
i bruttointékter kan framst forklaras av att aktiverat arbete for
egen rakning 6kat. Nettoomsattningen fér Zordix uppgick under
rékenskapsaret 2020 till 9 030 KSEK (11 113).

Rérelsens kostnader

Rorelsens kostnader uppgick till 37 752 KSEK (18 046) under
rakenskapséret 2020, en 8kning om cirka 109 procent. Okningen

i rorelsens kostnader &r framst hanférlig till den véxande
verksamheten. Rorelsens kostnader bestar personalkostnader om
19 265 KSEK (9 243), kopta tjénster spelutveckling om 10 110
KSEK (5 050), 6vriga externa kostnader om 6 182 KSEK (2 708),
avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar
om 1 940 KSEK (963) samt 6vriga rorelsekostnader om 255 KSEK
(82).

Rorelseresultat
Mot bakgrund av ovan uppgick rérelseresultatet till 4 876 KSEK
(1 217) for rakenskapsaret 2020.

Resultat fran finansiella poster

Finansiella nettointakter, bestdende av ranteintékter och liknande
resultatposter, uppgick till 215 KSEK (7) for rékenskapsaret

2020, vilket motsvarar en 6kning om cirka 222 KSEK. Finansiella
nettokostnader, bestaende av rantekostnader och liknande
resultatposter, uppgick till 678 KSEK (212) for rékenskapsaret
2020, vilket motsvarar en &kning om cirka 220 procent.

Periodens resultat
Mot bakgrund av ovan uppgick periodens resultat for
rékenskapsaret till 3 540 KSEK (756).

Jamforelse mellan januari - mars 2021 och januari - mars
2020

Bruttointckter

Zordix bruttointakter uppgick under perioden till 8 778 KSEK (8 065),
en 8kning om cirka 9 procent. Okningen i bruttointékter férklaras av
att aktiverat arbete for egen rékning ékat. Nettoomséattningen for
Zordix uppgick under perioden till 754 KSEK (2 347).

Xl KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Rérelsens kostnader

Rorelsens kostnader uppgick till 12 145 KSEK (6 496) under
perioden, en dkning om cirka 87 procent. Okningen &r bland
annat hanforligt till hdgre forvarvsrelaterade kostnader av
engangskaraktar samt hogre personal- och administrativa
kostnader som en f6ljd av 6kning av antalet anstallda jamfort
med motsvarande period féregaende ar. Rérelsens kostnader
bestar personalkostnader om 9 288 KSEK (2 667), kopta
tjanster spelutveckling om 421 KSEK (2 289), 6vriga externa
kostnader om 1 503 KSEK (1 235), avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar 878 KSEK (246) samt &vriga
rorelsekostnader om 55 KSEK (59).

Rérelseresultat
Mot bakgrund av ovan uppgick rérelseresultatet till -3 367 KSEK
(1 569) for perioden.

Resultat fran finansiella poster

Finansiella nettointakter, bestdende av ranteintékter och liknande
resultatposter, uppgick till 17 KSEK (0) for perioden, vilket
motsvarar en 6kning om 17 KSEK. Finansiella nettokostnader,
bestaende av rédntekostnader och liknande resultatposter, uppgick
till 176 KSEK (151) fér perioden, vilket motsvarar en 6kning om
cirka 17 procent.

Periodens resultat
Mot bakgrund av ovan uppgick periodens resultat for perioden till
-3 768 KSEK (1 080).

Balansrakning - Koncernen

Jamforelse mellan rakenskapsaren 2020 och 2019

Anldaggningstillgangar

Bolagets anlaggningstillgangar, bestdende av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar, uppgick den 31 december
2020 till 51 498 KSEK (12 599). Okningen om 38 899 KSEK &r
priméart hanforlig till en 6kning av posten balanserade utgifter fér
utvecklingsarbeten.

Omesdttningstillgangar

Bolagets omséttningstillgangar, bestaende av posterna
kundfordringar, évriga fordringar, férutbetalda kostnader och
upplupna intakter samt kassa och bank, uppgick den 31 december
2020 till 41 388 KSEK (29 032). Okningen om 12 356 KSEK,
motsvarande cirka 42 procent, &r priméart hanférlig till dkningen av
kassa och bank.

Eget kapital

Bolagets eget kapital uppgick den 31 december 2020 till

77 274 KSEK (28 775), en 6kning om 48 499 KSEK, motsvarande
cirka 168 procent.




Langfristiga skulder

Bolagets langfristiga skulder, bestaende av 6vriga skulder till
kreditinstitut, uppgick den 31 december 2020 till 6 099 KSEK (8 495),
en minskning om 2 396 KSEK, motsvarande cirka 28 procent.

Kortfristiga skulder

Bolagets kortfristiga skulder, bestaende av posterna skulder till
kreditinstitut, leverantdrsskulder, skatteskulder, dvriga kortfristiga
skulder samt skulder och upplupna kostnader och férutbetalda
intakter, uppgick den 31 december 2020 till 9 319 KSEK (4 320).
Okningen om 4 999 KSEK, motsvarande cirka 116 procent, ar primart
hanforlig till posten évriga kortfristiga skulder. Okningen av 6vriga
kortfristiga skulder &r hanférlig till omlaggning av del av langfristig
skuld till kortfristig skuld samt poster hanférliga till Koncernens tillvaxt.

Kassaflode

Bolagets kassafldde fran den I6pande verksamheten uppgick
under rékenskapsaret 2020 till 4 938 KSEK (1 955). Bolagets
kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick for
motsvarande period till -33 765 KSEK (-7 081). Bolagets kassafléde
for finansieringsverksamheten uppgick till 38 674 KSEK

(11 902). Arets kassaflode uppgick darmed till 20 073 KSEK (-815).

Jamforelse mellan januari - mars 2021 och januari - mars
2020

Anléggningstillgangar

Bolagets anlaggningstillgangar, bestaende av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar, uppgick den 31 mars 2021 till
58 053 KSEK (19 052). Okningen om 38 104 KSEK, motsvarande
cirka 205 procent, &r priméart hanférlig till en 6kning av posten
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten.

Omsattningstillgangar

Bolagets omsattningstillgangar, bestaende av posterna
kundfordringar, skattefordringar, dvriga fordringar, férutbetalda
kostnader och upplupna intdkter samt kassa och bank, uppgick
den 31 mars 2021 till 126 051 KSEK (24 181). Okningen om

101 870 KSEK &r primért hanférlig till 6kningen av likvida medel.

Eget kapital

Bolagets eget kapital uppgick den 31 mars 2021 till 168 318 KSEK
(29 854), en 6kning om 138 464 KSEK, en &kning motsvarande
cirka 464 procent.

Langfristiga skulder

Bolagets langfristiga skulder, bestdende av dvriga skulder till
kreditinstitut, uppgick den 31 mars 2021 till 5 497 KSEK (8 221), en
minskning om 2 724 KSEK, motsvarande cirka 33 procent.

Kortfristiga skulder

Bolagets kortfristiga skulder, bestaende av posterna skulder till
kreditinstitut, leverantdrsskulder, skatteskulder, dvriga kortfristiga
skulder samt skulder och upplupna kostnader och férutbetalda
intakter, uppgick den 31 mars 2021 till 10 095 KSEK (5 117).
Okningen om 4 978 KSEK, motsvarande cirka 97 procent, &r
primart hanforlig till posten Gvriga kortfristiga skulder.

Kassafléde

Bolagets kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick
under perioden 1 januari - 31 mars 2021 till -2 476 KSEK (9 162).
Bolagets kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick fér
motsvarande period till -7 503 KSEK (-6 661). Bolagets kassafléde
for finansieringsverksamheten uppgick till 92 807 KSEK (-275).
Periodens kassafléde uppgick darmed till 82 828 KSEK (2 226).




BEZE PROFORMAREDOVISNING

Bakgrund

Per den 8 februari 2021 ingick Zordix AB ett avtal om att férvérva
100 procent av aktierna i Frankrikes tredje storsta speldistributdr
och férldggare Just For Games SAS. Just For Games tilltrades den
sista april 2021. Per den 27 maj 2021 ingick Zordix avtal om att
férvarva 100 procent av aktierna i Merge Games Ltd, och berédknas
tilltradas under juni manad 2021. Forvarven ar en del av Zordix
strategi att behérska hela vardekedjan och fortsatta sin globala
expansion.

Syfte med proformaredovisningen

Med anledning av att férvarven av JFG och Merge Games
beddms ha en positiv paverkan pa Koncernens framtida resultat
och finansiella stéallning har en proformaredovisning uppréttats.
Proformaredovisningen syftar till att dversiktligt illustrera hur
férvéarven av JFG och Merge Games samt dess finansiering skulle
kunna ha paverkat foljande:

m Koncernens resultatrakning fér perioden 1 januari — 31
december 2020 som om férvérvet hade genomforts och
tilltratts den 1 januari 2020.

® Koncernens balansrékning per den 31 december 2020 som
om férvérvet hade genomférts vid denna tidpunkt.

| avsnittet “Revisorsrapport avseende proformaredovisningen”
aterfinns revisorns granskning av den upprattade proforma
redovisningen.

Syftet ar endast att beskriva en hypotetisk situation. Den
information som presenteras i proformaredovisningen kan saledes
avvika fran det faktiska resultat och/eller finansiella stéllning som
hade uppvisats om férvarvet hade genomférts det datum som
anges ovan. Séledes bor proformainformationen inte beaktas som
en indikation pa Zordix resultat eller finansiella stéllning fér nagon
framtida period.

Informationen som presenteras i proformaredovisning bér lasas
tillsammans med &vrig information i denna Bolagsbeskrivning.

Utformningen av proformaredovisningen
Proformaresultatrékning fér 1 januari — 31 december 2020

och proformabalansrakningen per den 31 december 2020 &r
baserade pa Zordix reviderade arsredovisning fér samma period,
vilka har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens och
Bokféringsnamndens allmianna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Proformaredovisningen har
upprattats i enlighet med Zordix redovisningsprinciper, sasom
beskrivs i not 1 i Arsredovisningen for rakenskapsaret 2020 som
har inforlivats i denna Bolagsbeskrivning. Fér JFG har reviderade
arsredovisningar och fér Merge Games har icke reviderade siffror
for perioden 1 januari — 31 december 2020 lagts till.

Fér Merge Games har dven justering av det brutna rékenskapsaret
(2019 oktober — 2020 september) till Koncernens rékenskapsar
(2020 januari — 2020 december) gjorts. De siffror som lyfts in fér
Merge Games &r saledes for perioden januari — december 2020.

JFGs arsredovisning har uppréttats i enlighet med “French GAAP".
Merge Games arsredovisning har uppréttats i enlighet med "UK GAAP”.
Bada férvarven har redovisningsmassigt hanterats som rorelseférvary
och har konsoliderats, enligt Zordix redovisningsprinciper, i Zordix
koncermnredovisning fran och med férvérvsdatumen.

Till féljid av att Zordix redovisar i SEK har de férvarvade bolagens
finansiella rakenskaper omréknats fran respektive valutakurs till
SEK. JFGs finansiella rdkenskaper har omréknats fran EUR till SEK.
JFGs resultatrakning har omraknats till en genomsnittlig valutakurs
om EUR/SEK 10,487 for perioden 1 januari — 31 december 2020.
JFGs balansrakning har omraknats till en stangningskurs om EUR/
SEK 10,038. Merge Games finansiella rékenskaper har omraknats
fran GBP till SEK. Merge Games resultatrékning har omréknats

till en genomsnittlig valutakurs om GBP/SEK 11,798 f6r perioden
1 januari — 31 december 2020. Merge Games balansrékning

har omraknats till en stangningskurs om GBP/SEK 11,087 SEK.
Samtliga valutakurserna har hdmtats fran Sveriges Riksbank.

Proformajusteringar

Proformajusteringarnas évergripande natur beskrivs nedan och
bor |3sas tillsammans med de notupplysningar som lamnas i
anslutning till de finansiella rapporterna. Om inget annat anges &r
justeringarna aterkommande.

Bolaget har anvant 847 KSEK av egna likvida medel for att férvérva
JFG. Dessa likvida medel hade alternativt kunna anvénts for att
generera ranteintakter, men som resultat av att det vid tidpunkten
for Bolagsbeskrivningen rader ett mycket lagt ranteldage har detta
ingen vasentlig paverkan pa proformainformationen.

Inga proformajusteringar betréffande synergieffekter,
transaktionskostnader eller integrationskostnader har beaktats, om
inget annat anges.

Justeringar for skillnader i redovisningsprinciper

Zordix arsredovisning for rékenskapsaret 2020 har som tidigare
nédmnts upprattats i enlighet med arsredovisningslagens och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3), medan JFGs arsredovisning

for rakenskapsaret 2020 har uppréttats i enlighet med lokala
redovisningsprinciper; “French GAAP". Likaledes har Merges
Games arsredovisning for rakenskapsaret 2020 har uppréttats i
enlighet med "UK GAAP”

Just For Games

En vésentlig skillnad som har justerats for i proformaredovisningen
ar bokféringen av aktiverat arbete for egen rékning, vilket i Zordix
redovisas som en immateriell tillgang i balansrékningen, respektive
intékt i resultatet. Enligt JFGs principer redovisas detta istallet som
en reduktion av kostnad, i detta fall fér raden "Kopta tjanster och
spelutveckling”. For att justera fér JFGs redovisningsprinciper till
de som Zordix tilldmpas har dessa omklassificerats till aktiverat
arbete for egen rékning i resultatrakningen.




Merge Games

Aven i Merge Games har justering fér denna post gjorts. Enligt
Merge Games redovisningsprinciper kostnadsférs dessa i sin
helhet. For att harmonisera med den svenska redovisningen
har en omklassificiering gjorts, vilket paverkar nettoomsattning
i resultatrakning samt immateriella tillgangar i balansrakningen.
Aktiveringen avser enbart speltitlar som dnnu inte har lanserats
och dérfér har nagon justering fér avskrivningar inte gjorts.

Justeringar avseende férvérven

Justeringar avseende Just For Games

Kopeskillingen bestod av en kontant del om 9,25 MEUR och en
aktiedel i form av nyemitterade aktier av serie B i Zordix AB till
ett varde om 4,75 miljoner MEUR. Den delen av kopeskillingen
som erlades av aktier finansierades genom en apportemission till
sdljarna om sammanlagt 2 404 164 B-aktier till en teckningskurs
om 20 SEK per aktie. Vederlagsaktier har en lock-up period om
arton (18) manader. Képeskillingen uppgick séledes till cirka 14
MEUR, motsvarande 140,5 MSEK, som var pa kassa- och skuldfri
basis samt med justering fér avvikelse fran normalt rérelsekapital.

Transaktionen innehaller en tillaggsképeskilling som &r baserad
pa EBITDA-utfall for rakenskapsaren 2021, 2022 och 2023.

For 2021 kan tillaggskopeskillingen uppga till hogst 7 MEUR,
for 2022 till hégst 8 MEUR och fér 2023 5 MEUR. Saledes
uppgar total maximal tillaggskopeskilling till nominellt 20
MEUR. Koncernledningens bésta uppskattning om férvantad
tilldggskopeskilling uppgar till 11,1 MEUR, motsvarande

cirka 111,4 MSEK i nominellt varde och kommer anvéndas

i den preliminara forvérvsanalysen som presenteras nedan.
Tillaggskopeskillingen ska utbetalas till lagst 40 procent i aktier.
Aktier av serie B utférdade vid eventuell tillaggsképeskilling
kommer att vara féremal for lock-up i tolv (12 manader). Den
uppskattade tillaggskopeskillingen fér 2021 redovisas som
kortfristig skuld medan motsvarande fér 2022 och 2023 redovisas
som langfristig skuld.

Den koncernméssiga goodwillen som uppstar vid férvarvet
beddms ha en nyttjandeperiod om tio ar, vilket resulterar i att

ytterligare avskrivningar tillkommer i proformaresultatrakningen.

Justeringar avseende Merge Games

Kopeskillingen bestar av en kontant del om 4 MGBP och en
aktiedel i form av nyemitterade av serie B i Zordix AB till ett varde
om cirka 6,0 MGBP. Kontantdelen finansieras med lanefacilitet
om 60 MSEK med en |6ptid om sju manader fran Swedbank AB
(publ). Lanefaciliteten kan anvéandas diskretionart av Zordix eller
erséttas av en nyemission av aktier. Den delen av képeskillingen
som ska betalas i form av aktier kommer att erlaggas genom en
riktad nyemission till séljarna om sammanlagt 1 565 426 B-aktier
till en teckningskurs om 45,00 SEK per aktie. For berakning av det
totala vardet av emitterade aktier har en valutakurs om GBP/SEK
11,7407 anvénts. Vederlagsaktier motsvarande 3 MGBP &r féremal
for en lock-up period om tolv (12) manader och 3 MGBP &r
féremal for en lock-up period om sex (6) manader. Képeskillingen
uppgar saledes till 10,0 MGBP, motsvarande cirka 117 MSEK, pa
kassa- och skuldfri basis.

Forutsatt att vissa pa férhand 6verenskomna finansiella mal
uppfylls efter tilltradet fram till slutet av innevarande rékenskapsar,
kan en tillaggskopeskilling om maximalt 2,5 miljoner GBP

komma att betalas kontant. Transaktionen innehaller dven rérlig
tillaggskopeskilling som &r baserad pa EBITDA-utfall for aren
2021/2022, 2022/2023 och 2023/2024. Det totala vardet av
tillaggskopeskillingen utbetalas till halften av aktier av serie B,
och till andra delen kontant. Det férvéantade sammanlagda vérdet
av tillaggskopeskillingen beraknas till 6 miljoner GBP. Aktier av
serie B utfardade vid eventuell tillaggskdpeskilling kommer att
vara féremal fér lock-up i tolv (12 manader). Den uppskattade
tillaggskopeskillingen for perioden efter tilltrédet fram till slutet av
innevarande rakenskapsar redovisas som kortfristig skuld medan
motsvarande for 2021/2022, 2022/2023 och 2023/2024 redovisas
som langfristig skuld.

Den koncernmassiga goodwillen som uppstar vid forvarvet

beddms ha en nyttjandeperiod om tio ar, vilket resulterar i att
ytterligare avskrivningar tillkommer i proformaresultatrakningen.

KSEK

Forvarvspris 254 421
Aktiekapital 1225
Ovrigt tillskjutet kapital 120
Balanserad vinst 56 270
Goodwill 196 806
Summa 254 421

Prelimindr férvarvsanalys

Just For Games

Den férvarvsanalys som upprattats i samband med
proformaredovisningen kan komma att avvika fran den slutgiltiga
forvarvsanalysen. Det beraknade férvarvspriset uppgar till

cirka 254 421 KSEK, inréknat kdpeskilling om 140 525 KSEK,
tillaggskopeskilling om cirka 111 416 KSEK samt férvarvskostnader
om cirka 3 400 KSEK. Samtliga Gvervarden i den preliminara
forvarvsanalysen har allokerats till goodwill.

KSEK

Forvarvspris 203 062
Aktiekapital 1
Ovrigt tillskjutet kapital -
Balanserad vinst 19 273
Goodwill 183787
Summa 203 062

Merge Games

Den férvarvsanalys som upprattats i samband med
proformaredovisningen kan komma att avvika fran den slutgiltiga
forvarvsanalysen. Det berdknade férvarvspriset uppgar till cirka
203 062 KSEK, inréknat képeskilling om 117 407 KSEK,




tillaggskopeskilling om cirka 83 155 KSEK samt férvérvskostnader
om cirka 2 500 KSEK. Samtliga évervéarden i den preliminéra
férvarvsanalysen har allokerats till goodwill.

Ovriga kostnader kopplade till transaktionen

Just For Games

De kostnader som kan hanféras direkt till transaktionen uppgar

till cirka 3 400 KSEK och avser arvoden till finansiella, legala och
andra radgivare samt stdmpelskatt som uppskattas till 93 KSEK.
Transaktionskostnader redovisas som upplupna kostnader i
proformabalansrakningen. Av transaktionskostnaderna utgér 920
KSEK emissionskostnader och bokas mot emissionslikviden i eget
kapital medan 6vriga transaktionskostnader har bokats som en del
av férvarvskopeskillingen.

Merge Games

De kostnader som kan hanféras direkt till transaktionen uppgar
till cirka 2 500 KSEK avseende arvoden till finansiella, legala

och andra radgivare samt stdmpelskatt som uppskattas till 590
KSEK. Transaktionskostnader redovisas som upplupen kostnad i
proformabalansrakningen. Transaktionskostnader har bokats som
en del av foérvarvskopeskillingen.




Proformaresultatrakning avseende perioden 1 januari 2020 - 31 december 2020

Proformaresultatrakningen nedan illustrerar den potentiella paverkan som férvéarven av Just For Games och Merge Games hade haft om de
hade skett per den 1 januari 2020.

ZORDIX | JUSTFOR | FRENCH FORVARVS- | NOT UK |NOT FORVARVS- PROFORMA
(el {e]V]: GAMES, GAAP JUSTERINGAR GAAP JUSTERINGAR RESULTAT-

K3 FRENCH TILL K3 TILL K3 RAKNING
GAAP

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 9030 326032 - - 117 062 - - 452123
Aktiverat arbete for egen rakning 31273 - 6529 7 - - 15255 6 - 53 057
Ovriga rorelseintikter 2325 - - - 81 - - 2 406
Bruttointakter 42628 326032 6529 - 117 142 15 255 - 507 586

Rorelsens kostnader

Fardiga varor och handelsvaror - -249290 - - -80 482 - - -329771
Kopta tjanster och spelutveckling -10110 -1751 -6529 7 - -16 222 -6 - -34613
Ovriga externa kostnader -6182  -23102 - - -6 525 - - -35 809
Personalkostnader -19265 -13204 - - -6 487 - - -38776
:\‘1’ n:’act::sﬁ:';r::;g;i‘?;:m;;sg::'a och 5940 -404 - 19681 5 -19 - 18379 3 -40 422
Ovriga rérelsekostnader -255 - - - -255 - - -255
Rorelseresultat 4876 38460 - -19 681 7 408 15 255 -18 379 27 940
Resultat fran finansiella poster

Réanteintakter och liknande resultatposter 215 63 - - 364 - - 642
Réntekostnader och liknande resultatposter -678 -46 - - - - - -724
Resultat efter finansiella poster 4413 38477 - -19 681 7772 15 255 -18 379 27 857
Resultat fore skatt 4413 38477 - -19 681 7772 15 255 -18 379 27 857
Skatt pa arets resultat -873  -10875 - - - - - -11784

Arets resultat 3540 27 602 - -19 681 7772 15 255 -18 379 16 110




Proformabalansrakning per den 31 december 2020

ZORDIX JUST FOR | FRENCH [ NOT FORVARVS- | NOT UK GAAP [ NOT FORVARVS- | NOT | PROFORMA-

GROUP, GAMES, GAAP JUSTERINGAR TILL K3 JUSTERINGAR BALANS-

K3 FRENCH | TILL K3 RAKNING
GAAP

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklings-

arbeten och liknande eten 41701 5932 - - 111 15255 6 - 62 999
Varumarken - 50 - - - - - 50
Goodwill 8 666 - - 177 125 1,4,7 - - 165409 3 351 200
50 367 5982 - 177 125 111 15255 165 409 414 249
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 1 131 141 - - 487 - - 1759
1131 141 - - 487 - - 1759
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran - - - - - - - 0
Andra langsiktiga fordringar - 2821 - - - - - 2821
0 2821 - - - - - 2 821
Summa anléggningstillgangar 51498 8943 - 177 125 598 15255 165 409 418 829
Omsittningstillgangar
Varulager
Lager, spel - 45 279 - - - = = 45 279
- 45279 - - - - - 45 279
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2115 71126 - - 6765 - - 80 006
Skattefordringar - - - - 6 - - 6
Ovriga fordringar 821 14 494 - - - - - 15315
ovbedelosnaderon o s s
4056 130899 - - 6 846 - - 141 801
Kassa och bank 37332 15960 - -847 2,3 11083 - 13037 2 76 565
Summa omséttningstillgangar 41 388 146 859 - -847 17 929 - 13 037 218 366

Summa tillgangar 92 886 155 802 - 176 279 18 527 15255 178 446 637 194




EGET KAPITAL OCH SKULDER

ZORDIX
(el {e]V]:
K3

JUST FOR | FRENCH | NOT

FRENCH | TILL K3

FORVARVS-

JUSTERINGAR

MERGE | UK GAAP | NOT

TILL K3

FORVARVS-
JUSTERINGAR

NOT | PROFORMA-
BALANS-
RAKNING

Eget kapital
Aktiekapital 1896 1225 -524 1,2 1 - 155 1 2753
Pagéende nyemission - - = - - - 0
Ovrigt tillskjutet kapital 69 385 120 138342 1,24 - - 70 288 278 135
Balanserat resultat inklusive arets

5970 56270 -76356 1,9 4018 15255 -37 652 1,3 -32 494
resultat
Eget kapital hanforligt tll moder- 77251 57615 61462 4019 15 255 32791 248 394
bolagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande 23 - o - - - 23
Summa eget kapital 77 274 57 615 61 462 4 019 15 255 32791 248 417
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 194 - - 64 - - 258
Summa avséttningar 194 - - 64 - - 258
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 6099 - - - - 60 000 66 099
Ovriga langfristiga skulder - - 111416 8 - - 66524 5 177 940
Summa langfristiga skulder 6 099 - 111 416 - - 126 524 244 039
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2387 20978 - - - -2 23 365
Leverantorsskulder 807 61219 - 3873 - - 65 899
Skatteskulder 321 0 - 357 - - 678
Ovriga kortfristiga skulder 3547 14093 - 2 300 - - 19 940
Upplupna kostnader och férutbetalda 5 557 4 gg7 3400 6 7913 - 19131 4 34 598
intakter
Summa kortfristiga skulder 9319 98187 3400 14 444 - 19 131 144 481
Summa eget kapital och skulder 92 886 155 802 176 279 18 527 15 255 178 446 637 194




Noter avseende proformaredovisningen

Noter avseende Just For Games

Not 1

Utifran preliminar férvarvsanalys som upprattats har de férvarvade
nettotillgdngarna uppgatt till 57 615 KSEK. Férvarvspriset uppgar
till 254 421 KSEK inkluderat den estimerade tillaggsképeskillingen
om cirka 111 416 KSEK och forvarvskostnader, exklusive
emissionskostnader, om 2 480 KSEK. Overvarden har allokerats till
posten goodwill i den preliminara férvérvsanalysen.

Not 2

Eget kapital samt kassa och bank paverkas av den riktade
nyemission om 4 600 000 nyemitterade aktier som Zordix
genomfért. Emissionsvolymen uppgick till 92 000 KSEK férdelat
pa 460 KSEK i Aktiekapital och 91 540 KSEK i éverkursfond.
Emissionskostnaderna om 920 KSEK har bokats mot
emissionslikviden i eget kapital.

Not 3

Kontantdelen av vederlaget om 9,25 MEUR, motsvarande cirka
92 847 KSEK, har i proformaredovisningen antagits finansieras
genom Bolagets egen kassa.

Not 4

Aktiedelen av vederlaget om 4,75 MEUR betalas sker genom en
apportemission till séljarna. | transaktionen emitteras 2 404 164
nya aktier till en kurs om 20 SEK per aktie, motsvarande ett totalt
belopp om 48 083 KSEK férdelat pa 240 KSEK i aktiekapital och
47 843 KSEK i dverkursfond. Aktiedelen har omréknats till radande
dagskurs vid signering av avtalet (EUR/SEK 10,123).

Not 5

Den goodwill som uppstar i samband med férvérvet skrivs av
linjart under 10 ar i enlighet med K3. Anskaffningsvérde for
goodwill uppgick till 196 806 KSEK, vilket resulterar i att den arliga
avskrivningen dkar med cirka 19 681 KSEK.

Not 6

Forvarvskostnader, finansiering och advisory uppgar totalt till

2 480 KSEK. Emissionskostnaderna uppgar till 920 KSEK. Dessa
transaktionskostnader om totalt 3 400 KSEK samt stampelskatt
justeras i balansrékningen.

Not 7

Justeringar for skillnader i redovisningsprinciper

avseende aktiverat arbete fér egen rakning. Enligt JFGs
redovisningsprinciper redovisas denna rad som en reduktion av
kostnad, i detta fall for raden "Képta tjanster och spelutveckling”.
For att justera for JFGs redovisningsprinciper till de som Zordix
tilldmpas har dessa omklassificerats till en intakter pa raden
aktiverat arbete for egen rékning i resultatrékningen.

Not 8

| enlighet med koncernledningens basta uppskattning kommer
tillaggskopeskillingen uppga till 11,1 MEUR, motsvarande cirka
111 416 KSEK férdelat &ver tre ar.

Not 9
Till féljid av att Zordix och JFG redovisar i olika valutor finns en
omrakningsdifferens om 405 KSEK i arets resultat.

Noter avseende Merge Games

Not1

Preliminar férvarvsanalys har upprattats utifran de férvarvade
nettotillgdngarna som &r varderade till 19 274 KSEK.
Forvarvspriset uppgar till 203 062 KSEK inkluderade den
estimerade tillaggskopeskillingen om cirka 83 155 KSEK och
férvarvskostnader om 2 500 KSEK. Overvérdet har allokerats till
posten goodwill i den preliminéra férvarvsanalysen.

Not 2

Kontantdelen av erlagd kdpeskilling uppgar till 46 963 KSEK och
finansieras genom ett lan. Detta lan uppgar till 60 000 KSEK och
paverkar Koncernens langfristiga skulder.

Not 3

Den goodwill som uppstar i samband med férvérvet skrivs av
linjart under 10 ar i enlighet med K3. Anskaffningsvérde for
goodwill uppgick till 183 787 KSEK, vilket resulterar i att den arliga
avskrivningen av goodwill 6kar med cirka 18 379 KSEK.

Not 4

Transaktionskostnaderna om 2 500 KSEK avseende finansiella,
legala eller andra radgivare samt stdmpelskatt justeras for i
balansrékningen.

Not 5

| enlighet med koncernledningens basta uppskattning kommer
tillaggskopeskillingen uppga till 7,5 MGBP, motsvarande 83 155
KSEK. Koncernledningens bésta uppskattning ar att forfallotiden
av det lan som upptagits for att finansiera delar av férvérvet ligger
mer &n 12 manader bort fran férvarvstidspunkten, varfér den ar
upptagen som en del av langfristiga skulder.

Not 6

Justeringar mellan UK GAAP och K3 har gjorts fér redovisning av
aktiverat arbete fér egen rékning. Enligt UK GAAP kostnadsfors
dessa i sin helhet. For att harmonisera med den svenska
redovisningen har en omklassificering gjorts, vilket paverkar
nettoomsattningen i resultatrékningen samt immateriella tillgangar
i balansrékningen med 15 255 KSEK.




Revisorsrapport avseende proformaredovisning
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Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstillning
av finansiell proformainformation i en bolagsbeskrivning

Till styrelsen i Zordix AB (publ), org.nr 556778-7691

Rapport om sammanstéllning av finansiell proformainformation i en
bolagsbeskrivning

Vi har slutfért vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstélining av finansiell
proformainformation fér Zordix AB ("bolaget”). Den finansiella proformainformationen bestar av
proformaresultatrékningen for perioden 1 januari — 31 december 2020, proformabalansrékningen per
30 december 2020 och tillhGrande noter som aterfinns pa sidorna 24-30 i bolagsbeskrivningen som &r
utfardat av bolaget. De tilldmpliga kriterierna som &r grunden utifran vilken styrelsen har sammanstalit
den finansiella proformainformationen &r angivna i den delegerade férordningen (EU) 2019/980 och
beskrivs pa sidorna 24-30.

Den finansiella proformainformationen har sammanstallts av styrelsen for att illustrera effekten av hur
férvarvet av samtliga aktier i bolaget Just For Games SAS och Merge Games Ltd samt skulle ha
paverkat koncernresultatrakningen i Zordix AB for perioden 1 januari — 31 december 2020 samt
koncernbalansrakningen per 30 december 2020 for det fall forvarvet skett 1 januari 2020. Som del av
processen har information om bolagets finansiella stéllning och finansiella resultat inhamtats av
styrelsen fran bolagets finansiella rapporter fér den period som slutade 31 december 2020, om vilka
ingen revisors rapport eller rapport om éversiktlig granskning har publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella proformainformationen

Styrelsen dr ansvarig for sammanstéliningen av den finansiella proformainformationen i enlighet med
kraven i den delegerade férordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetskontroll

Vi har 6ljt krav pé& oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pé grundliggande
principer om hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och vederbdrlig omsorg, sekretess och
professionellt upptrddande.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss huruvida den finansiella proformainformationen, i alla vdsentliga
avseenden, har sammanstallts korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade forordningen (EU)
2019/980, pa de angivna grunderna samt att dessa grunder dverensstammer med bolagets
redovisningsprinciper.

Vi har utfort uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420
"Bestyrkandeuppdrag att rapportera om sammanstélining av finansiell proformainformation i ett
prospekt”, som har utfdrdats av International Auditing and Assurance Standards Board. Standarden
krdver att revisorn planerar och utfor atgérder i syfte att skaffa sig rimlig sdkerhet om huruvida
styrelsen har sammanstéllt, i alla vasentliga avseenden, den finansiella proformainformationen i
enlighet med den delegerade férordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga f6r att uppdatera eller pa nytt I1amna rapporter eller lamna
uttalanden om ndgon historisk information som har anvénts vid sammanstélliningen av den finansiella




proformainformationen, inte heller har vi under uppdragets gang utfort nagon revision eller dversiktlig
granskning av den finansiella information som har anvénts vid sammanstélliningen av den finansiella
proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt ar enbart att illustrera effekten av en
betydelsefull hdndelse eller transaktion pa bolagets ojusterade finansiella information som om
héndelsen hade intraffat eller transaktionen hade genomforts vid en tidigare tidpunkt som har valts i
illustrativt syfte. Darmed kan vi inte bestyrka att det faktiska utfallet fér hdndelsen eller transaktionen
per 1 januari 2020 hade blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet lamnas med rimlig sékerhet, att rapportera om huruvida den
finansiella proformainformationen har sammanstéllts, i alla vdsentliga avseenden, med grund i de
tillampliga kriterierna, innefattar att utféra &tgarder for att bedéma om de tillampliga kriterier som
anvands av styrelsen i sammanstéliningen av den finansiella proformainformationen ger en rimlig
grund for att presentera de betydande effekter som &r direkt hanforliga till hdndelsen eller
transaktionen, samt att inhdmta tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis for att:

e Proformajusteringarna har sammanstillts korrekt pd de angivna grunderna.
« Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tilldmpningen av dessa
justeringar pa den ojusterade finansiella informationen.

« De angivna grunderna éverensstdmmer med bolagets redovisningsprinciper.

De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning, med beaktande av hans eller hennes firstaelse
av karaktdren pa bolaget, handelsen eller transaktionen for vilken den finansiella
proformainformationen har sammanstillts, och andra relevanta uppdragsférhallanden.

Uppdraget innefattar d&ven att utvardera den 6vergripande presentationen av den finansiella
proformainformationen.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamaélsenliga som grund fér vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstillts, i alla visentliga
avseenden, enligt de grunder som anges pa sidorna 24-30 och dessa grunder dverensstammer med
de redovisningsprinciper som tilldmpas av bolaget.

Stockholm den 9 juni 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Eget kapital, rantebdrande skulder och nettoskuldsdttning

Tabellerna nedan visar Koncernens eget kapital, rantebarande skulder och nettoskuldsattning per den 31 mars 2021. Tabellerna ska l&sas
tillsammans med Zordix arsredovisning som avslutades den 31 december 2020 och delarssiffror fér det férsta kvartalet 2021. Tabellerna ska
dven lasas tillsammans med stycket “Vasentliga handelser efter mars 2021" nedan. Inga eventualférpliktelser eller indirekt skuldsattning finns.

Eget kapital och réntebarande skulder, SEK 2021-03-31

Rantebarande skulder

Kortfristiga 2387
Langfristiga 5497
Summa rantebarande skulder 7 884

Stéllda sékerheter

Mot borgen 5234
Mot sékerhet 2 650
Blankokrediter 0
Summa stéllda sdkerheter 7 884

Eget kapital

Aktiekapital 2 356
Overkursfond och fond fér utvecklingsutgifter 162 234
Balanserad vinst eller férlust inklusive arets resultat 3708
Innehav utan bestdmmande inflytande 20
Summa eget kapital 168 318
Nettoskuldsattning, KSEK 2021-03-31
A) Kassa 0
B) Likvida medel 120 163
C) Latt realiserbara vardepapper 0
D) Summa likviditet (A+B+C) 120 163
E) Kortfristiga fordringar 5888
F) Kortfristiga bankskulder 0
G) Kortfristig del av langfristiga skulder 2387
H) Andra kortfristiga skulder 7708
1) Summa kortfristiga skulder (F+G+H) 10 095
J) Netto kortfristig skuldséttning (I-E-D) -115 956
K) Langfristiga banklan 5497
L) Emitterade obligationer 0
M) Andra langfristiga lan 0
N) Langfristig skuldsattning (K+L+M) 5497

0) Nettoskulds.".-ittning (J+N) -110 459




Viésentliga hdndelser efter den 31 mars 2021
Efter den 31 mars 2021 har féljande handelser av vasentlig
betydelse for Bolaget intréffat:

B Den 29 april 2021 annonserades avsikten om att byta
handelsplats till Nasdaq First North Growth Market i
Stockholm.

B Den 30 april 2021 slutférdes forvarvet av Just For
Games SAS.

B Den 27 maj 2021 ingick Zordix avtal om att férvarva
den brittiska spelférlaggaren och spelutvecklaren Merge
Games Ltd. Kopeskillingen uppgar till sammanlagt 10
miljoner GBP pé& en kassa- och skuldfri basis, varav 4
miljoner GBP betalas kontant och 6 miljoner betalas
genom nyemitterade B-aktier i Zordix.

B Den 4 juni 2021 utbetalades den forsta
tillaggskopeskillingen om 500 000 USD till séljarna av
Invictus Games i form av nyemitterade B-aktier i Zordix.

Investeringar

Efter den 31 mars 2021 och fram till Bolagsbeskrivningens
publicering den 9 juni 2021 har Zordix inte gjort nagra
investeringar som beddms vara av vasentlig karaktar.

Under perioden 1 januari — 31 mars 2021 uppgick
bruttoinvesteringarna i immateriella anlaggningstillgangar till 7
287 KSEK (5 351).

Under rakenskapsaret 2020 uppgick bruttoinvesteringarna i
immateriella anldggningstillgangar till 31 273 KSEK, som kan
jamféras med rakenskapsaret 2019 dar bruttoinvesteringar i
immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 6 476 KSEK.

Bruttoinvesteringar utgdrs framfor allt av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande arbeten.

Pagdende investeringar och ataganden om framtida
investeringar

Zordix har inga pagaende investeringar och styrelsen har inte
ingatt nagra fasta ataganden om investeringar av vasentlig
karaktar, dédremot utvarderar Koncernen manatligen vad som
kostnadsférs eller aktiveras.

Uttalande angdende rérelsekapital

Zordix bedémning ar att dess nuvarande rorelsekapital &r
tillrackligt for att tillgodose Koncernens behov fér atminstone tolv
manader efter dagen fér Bolagsbeskrivningen. Rérelsekapital avser
i denna bemarkelse Zordix mojlighet att erhalla tillgang till likvida
medel for att fullgéra sina betalningsforpliktelser allteftersom de
férfaller till betalning.




STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OCH REVISOR

Styrelse

Enligt Zordix bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst sex ledamdter med I&gst noll och hogst tva suppleanter. Vid publiceringen

av Bolagsbeskrivningen bestar styrelsen av fem styrelseledam&ter utan suppleanter. Se styrelsesammanséttning i tabellen nedan.

Position

Oberoende av

Malin Jonsson Ordférande
Matti Larsson Ledamot och VD
Stefan Lampinen Ledamot
David Wallsten Ledamot
Patrik Bloch Ledamot

Ll Bolaget och dess
sedan X
ledning
2018 Ja Ja
2009 Nej Nej
2020 Ja Ja
2020 Nej Ja
2021 Ja Ja

Malin Jonsson
Styrelseordférande sedan 2018.

Utbildning och erfarenhet: Malin har en civilingenjérsexamen

i Elektroteknik fran Chalmers Tekniska Hogskola och en MBA
fran Warwick Business School UK med fokus pa strategisk
affarsplanering samt ett flertal ledarskapsutbildningar. Malin har
Sver 20 ars erfarenhet fran olika chefs- och ledningspositioner
inom telekombranschen, framst fran Telia. Malin har bland annat.
varit med och startat upp en mobiloperatér i Brasilien som gick
fran noll till en miljon kunder pa tre ar, jobbat utomlands i flera
projekt samt drivit ledningsgrupper och férandringsarbeten i
manga ar inom produktledning, strategi, marknad och salj. Utéver
sitt uppdrag i Zordix &r Malin vice VD och styrelsesuppleant i
GEKAM Consulting AB som hon ager till 50 procent.

Fodd: 1968.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Compodium
International AB (publ). Styrelsesuppleant och vice VD i GEKAM
Consulting AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordférande i
TCECUR Sweden AB (publ). Styrelseledamot TC Connect Sweden
AB.

Innehav i Zordix: 216 666 B-aktier och 74 874 teckningsoptioner
av serie TO 2021/2024.

Matti Larsson
Styrelseledamot och VD sedan 2009.

Utbildning och erfarenhet: Matti har en masterexamen inom
Computer Science fran Umea universitet. Matti &r grundare av
Zordix och har éver 20 ars erfarenhet av ledande positioner

inom spelbranschen med fokus pa att leda processen fran
konceptstadiet till publicering. Med 6ver 20 erkdnda speltitlar
bakom sig och ett starkt internationellt ndtverk har Matti varit den
drivande faktorn bakom Zordix framgangar. Utover sitt uppdrag i
Zordix ar Matti styrelseordférande och VD for Allscope AB.

Fédd: 1970.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot och VD i Allscope
AB samt Zordix Entertainment AB. Styrelseledamot i Dimfrost

Studio AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot i DNU-
Digital Network Umea-Ekonomisk férening.

Innehav i Zordix: 2 000 000 A-aktier och 2 720 000 B-aktier.'®

> Med stérre aktiedgare avses dgare som kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i Zordix
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Stefan Lampinen
Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning och erfarenhet: Stefan har avlagt studier vid London
Business School och driver idag Game Advisor Ltd, ett UK baserat
bolag specialiserat pa radgivning och affarsutveckling inom
spelindustrin. Stefan anses av méanga vara en nyckelperson fér
Sveriges globala succé inom spelindustrin. Stefan har haft ledande
positioner pa Electronic Arts, Nokia, Microsoft och Warner Bros.
Ar 2008 fick Stefan “Lifetime Achievement Award” fran Swedish
Games Industry. Utéver sitt uppdrag i Zordix ar Stefan &gare av
Game Advisor Sweden AB och Game Advisor Ltd, deldgare i
Funtails GmbH.

Fodd: 1963.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande i i RDY Arena AB.
Styrelseledamot i Nordic Pirates AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot i
Vionlabs AB. Styrelsesuppleant i Every Sense Entertainment AB.
Innehavare av Speltjanst Lulea.

Innehav i Zordix: 20 000 B-aktier'” och 25 252 teckningsoptioner
av serie TO 2021/2024.

Patrik Bloch
Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning och erfarenhet: Patrik har en utbildning som
civilekonom fran Linképings universitet med inriktning pa
ekonomistyrning. Patrik inledde sin karriar pa Merrill Lynch i New
York och Lehman Brothers i London med fokus pa M&A. Patrik var
med och byggde upp Catena Media i sin roll som CFO med bade
bérsintroduktion och en stérre férvarvsagenda innan han 2017
startade sin egen investeringsverksamhet dér han idag har cirka tio
bolag som han investerat i och aktivt arbetar med.

Fédd: 1980.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot och VD i
WorkaroundTown Sverige AB. Styrelsesuppleant i Stayaround

Sverige AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot i
Stayaround Sverige AB. Styrelsesuppleant i Termino C 1883 AB.

Innehav i Zordix: 1 279 370 B-aktier och 74 874
teckningsoptioner av serie TO 2021/2024.
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David Wallsten
Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning och erfarenhet: David har en magisterexamen

i féretagsekonomi fran Uppsala universitet och har flerarig
erfarenhet av affarsutveckling och investeringar i snabbvaxande,
internationella bolag. Han &r radgivare at ledningsgrupper i
startup- och deep tech-bolag. Dartill & David styrelseledamot och
VD i Wallsten Ventures AB.

Fodd: 1981.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot och VD i Wallsten
Ventures AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordférande,
styrelseledamot, VD, extern VD och extern firmatecknare i

Dimfrost Studio AB. Styrelseledamot i Valevi AB.

Innehav i Zordix: 1 631 567 B-aktier.




Ledande befattningshavare

\ET ] Position
Matti Larsson VD
Peter Daboczi CFO
Ludvig Lindberg Ccoo

Sedan Innehav|
2009 2 000 000 A-aktier och 2 720 000 B-aktier?®
2021 80 000 B-aktier och 269 900 TO 2021/2023
2020 25 000 B-aktier och 149 006 TO 2021/2023

Matti Larsson
Grundare och VD sedan 2009.

For ytterligare information, se avsnitt om “Styrelse”.

Peter Daboczi
CFO sedan 2021.

Utbildning och erfarenhet: Peter kommer nédrmast fran rollen
som CFO fér Universal Avenue och dessférinnan har han haft
rollen som CFO f&r det snabbvéxande bolaget Strossle. Peter

har &ven mangarig internationell erfarenhet fran finansbranschen,
bland annat som investeringsansvarig pa HgCapital och Mid
Europa Partners. Peter har en civilekonomexamen fran Linkdpings
universitet och en MBA-examen fran London Business School.

Fédd: 1981.
Ovriga pagaende uppdrag: -
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: -

Innehav i Zordix: 80 000 B-aktier och 269 900 teckningsoptioner
av serie TO 2021/2023.

Ludvig Lindberg
COO sedan 2021.

Utbildning och erfarenhet: Ludvig har en examen i juridik fran
Uppsala universitet. Ludvig ar tidigare advokat och har jobbat

pa Advokatfirman Nova i Stockholm samt som géastféreldsare

och seminarieledare i juridik pa Handelshégskolan i Stockholm.
Ludvigs priméra expertis ligger inom allméan affarsjuridik, M&A

och omstruktureringar. Utdver sitt uppdrag i Zordix ar Ludvig
styrelseledamot och VD f6r The Slow Generation AB som han dger

till 35 procent.
Fodd: 1988.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot och VD i The Slow
Generation AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: -

Innehav i Zordix: 25 000 B-aktier och 149 006 teckningsoptioner
av serie TO 2021/2023.

Ovriga upplysningar avseende styrelsen och ledande befattningshavare

Per dagen fér Bolagsbeskrivningens uppréattande férekommer
inga familjeband mellan styrelseledaméter och/eller ledande
befattningshavare. Flera styrelseledamdter och ledande
befattningshavare har finansiella intressen i Zordix till féljd av deras
direkta eller indirekta innehav i Zordix. Utdver detta féreligger
inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan
styrelseledaméternas och ledande befattningshavares dtaganden
gentemot Zordix och deras privata intresse och/eller andra

ataganden.
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Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare (i) démts i bedrégerirelaterade
mal, (ii) representerat ett féretag som férsatts i konkurs eller
likvidation, eller varit féremal f&r konkursférvaltning, (iii)

varit féremal fér anklagelse och/eller sanktion av i lag eller
férordning bemyndigade myndigheter (daribland godkanda
yrkessammanslutningar) eller (iv) férbjudits av domstol att inga
som medlem av en emittents foérvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan eller fran att ha ledande eller Gvergripande
funktioner hos en emittent.




Ersattningar och formaner till styrelse
och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledamoter

Beslut om arvode och annan ersattning till styrelseledaméterna,
inklusive ordféranden, tas pa bolagsstdmman. Pa arsstamman
den 6 maj 2021 faststélldes att arvode till styrelsen, for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma, ska utga med 120 000 SEK till vardera
av styrelseledamoterna. Den totala ersattningen till styrelsen

ska sammanlagt uppga till 540 000 SEK. Styrelsens ledaméoter
erhaller ingen réatt till forméner efter att deras uppdrag som
styrelseledamoter upphort.

Under rékenskapsaret 2020 faststalldes ett styrelsearvode om
80 000 SEK till vardera ledamoten som inte hade anstallning i
Zordix samt att 140 000 SEK skulle utga till styrelsens ordférande.

Ersattning till och nuvarande anstéllningsavtal fér ledande
befattningshavare

Matti Larsson ar sedan 2009 anstalld som VD i Bolaget. Erséttning
till Matti utgdrs av grundlén om 52 KSEK i manaden och évriga
férmaner. Till 6vriga ledande befattningshavare bestar ersattning
av grundlén eller konsultarvoden och andra férmaner. Med &vriga
ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med VD utgdr Zordix koncernledning. Koncernledning utgérs fér
tillfallet av tre personer (VD, CFO och COO).

Revisorer

Pa arsstdmman den 6 maj 2021 omvaldes
PricewaterhouseCoopers AB till Zordix revisor for tiden fram till
slutet av nasta arsstamma, med Niklas Renstrom, auktoriserad
revisor, som huvudansvarig revisor. Adress och kontaktuppgifter till
revisorn aterfinns i slutet av Bolagsbeskrivningen.

Ersdéttning till revisorer

Under rékenskapsaret 2020 uppgick Koncernens erséttning

till utvalda revisorer till 558 KSEK. Under rékenskapsaret 2019
uppgick Koncernens ersattning till utvalda revisorer till 296 KSEK.




AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGANDEFORHALLANDEN

Allmaén information

Enligt Zordix bolagsordning framgar att aktiekapitalet ska uppga
till lagst 1 800 000,00 SEK och hégst 7 200 000,00 SEK fordelat
pa lagst 18 000 000 aktier och hégst 72 000 000 aktier. Zordix
har A- och B-aktier som adderar féljande begrénsningar till detta.
A-aktierna hégst far uppga till 2 000 000 aktier och B-aktierna
hégst far uppga till 70 000 000 aktier. A-aktierna halls endast
privat och séledes &r alla aktier som handlas av samma slag. Vid
tidpunkten fér upprattandet av Bolagsbeskrivningen uppgick
Zordix aktiekapital till 2 604 717,60 SEK fordelat pa 26 047 176
aktier, vilket resulterar i ett antal roster om 44 047 176. Kvotvérdet
&r 0,10 SEK per aktie. Samtliga av Zordix aktier &r denominerade i

svenska kronor (SEK) och har emitterats i enlighet med svensk réatt.

Samtliga emitterade aktier &r fullt betalda och fritt dverlatbara.

Bemyndigande

P& arsstdmman 6 maj 2021 faststélldes att stdmman bemyndigar
styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstdmma besluta att emittera nya aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Okningen av aktiekapitalet, vilket inkluderar
utgivande av, konvertering till eller nyteckning av aktier, far
motsvara en utspadning uppgaende till hégst 20 procent

av aktiekapitalet vid den tidpunkt bemyndigandet utnyttjas
férsta gangen for att emittera aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner.

Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen av Zordix aktiekapital och antal aktier i Zordix sedan 2009, i enlighet med registreringar

hos Bolagsverket.

Bemyndigandet syftar till att Zordix pa ett effektivt satt ska kunna
forvérva foretag, verksamheter eller delar av dessa, eller att
bredda Bolagets &garstruktur. Betalning far ske kontant och/eller
med villkor att betala med apportegendom eller genom kvittning,
eller andra villkor.

Vissa réittigheter forenade med aktierna

Zordix aktier har emitterats i enlighet med aktiebolagslagen.
Rattigheter férenade med aktierna som har emitterats av Zordix,
inklusive de rattigheter som féljer av dess bolagsordning, kan
endast justeras i dverensstdmmelse med givna férfaranden i ovan
namnda lag.

Varje A-aktie har tio (10) réster, medan varje B-aktie har en (1)
rost. Varje aktie, oavsett klass, dger lika ratt till Zordix tillgangar
och vinst. Vid bolagsstdmma har varje aktiedgare ratt att rosta
for samtliga aktier som innehas av denne i Bolaget. For det

fall likvidation &ger rum ges varje aktie lika ratt till eventuella
overskott.

For det fall Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler genom en kontant- eller kvittningsemission ges
aktiedgarna som huvudregel féretradesratt att teckna sddana
vardepapper i férhéllande till antalet aktier som innehas for
emissionen. Dock kan emissionerna komma att ske med avvikelse
fran foretradesratt som féljer av bolagsordningen.

Antal A-aktier Antal B-aktier Aktiekapital
Handelse Forandring Forandring Forandring
2009 Nybildning 500 500 500 500 100 000,00 100 000,00 100
2017 Fondemission 2000 2 500 2000 2500 400 000,00 500 000,00 100
2018 Fondemission 0 2500 5000 7 500 500 000,00 1000 000,00 100
2018 f\f’:lz’t?;ering v -500 2000 500 8 000 0,00 1000 000,00 100
2018 Split (1000:1) 1998 000 2000 000 7 992 000 8 000 000 0,00 1000 000,00 0,10
2018 Nyemission 0 2000 000 3 050 847 11 050 847 305084,70 1 350084,70 0,10
2019 Nyemission 0 2000 000 1422 433 12473 280 142 243,30 1447 328 0,10
2020 Nyemission 0 2000 000 692 354 13 165 634 69 235,40 1516 563,40 0,10
2020 Nyemission 0 2000 000 3791408 16 957 042 379 140,80 1 895704,20 0,10
2021 Nyemission 0 2000 000 4 600 000 21 557 042 460 000,00 2355704,20 0,10
2021 Nyemission 0 2000 000 2404 164 23 961 206 240 416,40 2596 120,60 0,10
2021 Nyemission'? 0 2000 000 85970 24 047 176 8597,00 2604717,60 0,10

1? Nyemissionen avseende 85 970 aktier ar per dagen fér offentliggérandet av denna Bolagsbeskrivning féremal fér pagaende registrering hos Bolagsverket




Agarférhallanden

Enligt det dgarregister som Euroclear uppréttar framgar att Zordix per den 31 mars 2021 hade cirka 3 600 aktiedgare. Nedan redogérs for

Bolagets storsta befintliga aktiedgare med ett innehav dver fem procent av Bolagets aktier och/eller réster per den 31 mars samt darefter

kénda férandringar.

Antal B-aktier

Antal A-aktier

Andel av kapital, %  Andel av réster, %

Matti Larsson 2720 000 2 000 000 18,12 51,58
Avanza Pension 3362 901 - 12,91 7,63
Philippe Cohen 1803 123 - 6,92 4,09
David Wallsten 1631567 - 6,26 3,70
Viktor Vallin 1346779 - 5,17 3,06
Ovriga aktiedgare 13 182 806 - 50,61 29,93
Summa 24 047 176 2 000 000 100,00% 100,00%
Lock-up avtal Aktiedgaravtal

Det féreligger ett antal lock-up-ataganden avseende aktier i
Zordix, vilka har uppstétt i samband med férvéarv och nyemissioner.
Dessa lock-up avtal innebér ett dtagande att avsta fran att, med
vissa férbehall, direkt eller indirekt avyttra sina respektive innehav i
Bolaget under den lock-up period som avtalats.

Savitt styrelsen kanner till féreligger inga aktiedgaravtal eller
andra dverenskommelser mellan Bolagets aktiedgare som syftar
till gemensamt inflytande &ver Bolaget. Styrelsen saknar dven
kdnnedom om nagra andra éverenskommelser som kan leda i att
kontrollen i Bolaget férandras.




Teckningsoptionsprogram

Teckningsoptionsprogram for ledningen och évriga anstdéllda
(Incitamentsprogram av serie TO 2021/2023)

Bolaget beslutade vid den extra bolagsstdmman den 11 mars
2021 att inféra ett incitamentsprogram fér ledningen och

Svriga anstallda genom ett teckningsoptionsprogram, samt
godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner. Hogst 925
000 teckningsoptioner fick utfardas, som vid full teckning medfér
925 000 B-aktier till Bolaget. Detta innebar att aktiekapitalet kan
komma att 6ka med hogst 92 500,00 SEK givet kvotvardet om
0,10 SEK. Overteckning &r ej tillaten.

| erbjudandet gavs deltagarna majlighet att teckna
teckningsoptionerna till marknadsvérdet 3,02 SEK per

option. Totalt tecknades 798 832 teckningsoptioner i
teckningsoptionsprogrammet. | enlighet med det stamman
antagna beslutet samt instruktioner fran styrelsen ska
teckningsoptionerna, med avvikelse fran aktiedgarnas
féretradesratt, endast tecknas av Bolaget eller ett av Bolagets
heldgda dotterbolag fér efterféljande dverlatelse till nuvarande
och tillkommande ledande befattningshavare, nyckelpersoner
och anstéllda i Bolaget eller i nagot av Bolagets dotterbolag.
Antalet utestaende teckningsoptioner i programmet ar darmed
totalt 798 832. Overlatande av teckningsoptionerna fran
Bolaget till deltagarna ska ske mot betalning av en premie per
teckningsoption motsvarande teckningsoptionens marknadsvérde
per dagen for Sverlatelsen, berdknat av Black & Scholes
varderingsmodell.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) ny

B-aktie i Bolaget under perioden fran och med dagen efter
offentliggérandet av Bolagets kvartalsrapport for det forsta
kvartalet 2023 till och med den 31 juli 2023 eller den tidigare dag
som féljer av villkoren fér teckningsoptionerna. Teckningskursen
ar faststalld till 140 procent av Bolagets VWAP for perioden 25
februari 2021 till och med den 10 mars 2021, motsvarande 53,66
SEK. Teckningskursen kan komma att bli féremal fér omrékning
enligt villkoren fér optionerna.

Oversikt av Zordix teckningsoptionsprogram

Antal tecknings-

optioner i programmet

Antal utestaende
teckningsoptioner

Teckningsoptionsprogram for styrelse (Incitamentsprogram av
serie TO 2021/2024)

Bolaget beslutade vid den extra bolagsstimman den 11 mars
2021 att inféra ett incitamentsprogram for styrelsen genom ett
teckningsoptionsprogram, samt godkannande av dverlatelse av
teckningsoptioner. Hogst 175 000 teckningsoptioner fick utfardas,
som vid full teckning kan medfér 175 000 B-aktier till Bolaget.
Detta innebar att aktiekapitalet kan komma att 6ka med hégst

17 500,00 SEK givet kvotvardet om 0,10 SEK. Overteckning &r ej
tillaten.

| erbjudandet gavs deltagarna mdjlighet att teckna
teckningsoptioner till marknadsvardet 3,96 SEK per

option. Totalt tecknades 175 000 teckningsoptioner i
teckningsoptionsprogrammet. Ratt att teckna teckningsoptionerna
ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, tillkomma
Bolaget, eller ett av Bolaget helagt dotterbolag, med

rétt och skyldighet att, vid ett eller flera tillféllen, dverlata
teckningsoptioner till nuvarande styrelseledamaoter i Bolaget samt
nya styrelseledaméter till ett pris som inte understiger optionens
marknadsvarde enligt Black & Scholes véarderingsmodell.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) ny

B-aktie i Bolaget under perioden fran och med dagen efter
offentliggérandet av Bolagets kvartalsrapport for det férsta
kvartalet 2024 till och med den 31 juli 2024 eller den tidigare dag
som féljer av villkoren fér teckningsoptionerna. Teckningskursen
ar faststalld till 140 procent av Bolagets VWAP fér perioden 25
februari 2021 till och med den 10 mars 2021, motsvarande 53,66
SEK. Teckningskursen kan komma att bli féremal fér omrékning
enligt villkoren fér optionerna.

Antal aktier som kan tecknas
inom ramen for teckningsoptions-
programmen (hégst)

Genomsnittligt |6senpris
per teckningsoption (SEK)

Serie 2021/2023 (ledning

L - 925 000 798 832 53,66 798 832
och 6vriga anstéllda)
Serie 2021/2024 (styrelse) 175 000 175 000 53,66 175 000
Totalt 1 100 000 973 832 53,66 973 832




Utdelningspolicy

Bolaget har inte antagit nagon utdelningspolicy och har inte
beslutat om nagon vinstutdelning fér perioden som omfattas
av den historiska finansiella informationen. Eventuella framtida
vinstutdelningar kommer att baseras pa Bolagets I[6nsamhet,
framtid utveckling, férvéarvsmaojligheter och finansiella stéllning.

Handeln med aktien

En marknadsnotering av Zordix pa First North bedéms bland
annat gynna dess internationella expansion och relationer

med kunder, samarbetspartners, anstéllda, leverantérer och

andra intressenter. For mer information, se avsnittet “Motiv och
Bakgrund”. Preliminar férsta dag fér handel ar 15 juni 2021. Zordix
aktie kommer att handlas under kortnamnet ZORDIX B med ISIN-
kod SE0011725506.

Central vardepappersforvaltning

Zordix ar anslutet till Euroclears kontobaserade
vardepapperssystem enligt lagen (1198:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.
Detta register hanteras av Euroclear, Box 191, 101 23 Stockholm.
Inga aktiebrev utfardas fér Bolagets aktier. Kontoférande institut &r
Euroclear.




BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Zordix &r ett svenskt publikt aktiebolag. Till grund for
bolagsstyrningen ligger bland annat svensk lag, Nasdaq

First North Growth Market Rulebook, samt interna regler och
foreskrifter. Svensk Kod fér Bolagsstyrning (“Koden”) &r inte
obligatorisk fér Bolagets pa Nasdagq First North Growth Market
och Zordix avser inte att fullt félja Koden, men daremot kan
Bolaget komma att vélja att agera i enlighet med Koden i vissa
delar.

Bolagsstidmma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) (“Aktiebolagslagen”) &r
bolagsstdamman Bolagets hdgsta beslutsfattande organ. Pa
bolagsstdmma utdvar aktiedgarna sin réstratt i nyckelfragor, till
exempel faststallande av resultat- och balansrékningar, disposition
av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktér, val av styrelseledaméter och
revisorer samt ersattning till styrelsen och revisorerna.

Arsstamman ska hallas inom sex manader fran utgangen av varje
rékenskapsar. Utdver arsstdmman kan Bolaget komma att kalla till
extra bolagsstdmma. Av Zordix bolagsordning framgar att kallelse
till bolagsstéamma ska ske genom kungérelse i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett samtidigt som kungérelse
annonseras i Dagens Industri.

Ratt att delta i stdmman

Aktiedgare som Onskar att deltaga i bolagsstdmma maste dels
vara upptagen i utskrift eller annan framstéllning i den av Euroclear
Sweden inférda aktieboken fem vardagar fére stémman, dels
anmala sig hos Bolaget senast den dag som anges till kallelsen i
stdmman. Denna dag far ej vara séndag, annan allmén helgdag,
|6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far ej infalla
tidigare an femte vardagen fore stémman. Aktiedgare eller ombud
far hégst ha med sig tva bitréden vid bolagsstdmma endast om
aktiedgare anméler antalet bitréden enligt det som angetts ovan.
Anmélan till bolagsstdmman kan ske pa olika satt, som narmare
anges i kallelsen till stimman. Aktiedgare ar beréttigade att rosta
fér samtliga aktier som denne innehar.

Styrelsen

Styrelsen &r Bolagets hégsta beslutsfattande organ efter
bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig

fér fdrvaltning och organisation av Bolagets angeldagenheter,

vilket bland annat innebaér faststélla mal och strategier, sékerstalla
rutiner och system for utvardering av faststéllda mal, fortlépande
utvérdera Bolagets resultat och finansiella stéllning samt utvérdera
den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar dven for att sékerstélla
att arsredovisningen och delarsrapporter upprattas i ratt tid.
Dérutdver utser styrelsen Bolagets verkstéllande direktor.

Normalt sett véljer arsstimman ut styrelseledaméter fér tiden intill
slutet av n3sta arsstdmma. Av Zordix bolagsordning framgar att
styrelsen ska besta av lagst tre ledaméter och hogst sex ledaméter,
med lagst noll och hégst tva suppleanter.

Zordix styrelse foljer en skriftligt upprattad arbetsordning,

vilken bland annat reglerar styrelsepraxis, funktioner och
fordelning av arbete mellan styrelseledamdter och verkstéllande
direktdr. Arbetsordningen revideras arligen och faststélls pa

det konstituerade styrelseméte varje ar. Vid det konstituerade
styrelsemotet faststéller styrelsen dessutom instruktioner for
verkstallande direktér, som innefattar finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema.
Dérutéver kan styrelsen komma att sammankallas for att hantera
fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelseméte.

Vid tidpunkten fér publicering av Bolagsbeskrivningen uppgick
Bolagets styrelse till fem ordinarie ledaméter utan suppleanter,
vilka presenteras i avsnittet “Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor”.

Verkstdllande direktér och évriga ledande befattningshavare
Av aktiebolagslagen framgar att den verkstéllande direktéren ar
underordnad styrelse och ska skéta den I6pande férvaltningen
och dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan styrelse och
verkstéllande direktér framgar av arbetsordningen for styrelsen
samt instruktionen for verkstéllande direktér. Verkstéllande
direktdren &r dven ansvarig for att upprétta rapporter och
sammanstélla information fran ledningen infér styrelseméten samt
presentera materialet pa styrelsemétena.

Vidare ansvarar VD, enligt instruktionerna for finansiell
rapportering, fér den finansiella rapporteringen i Bolaget och

ska dérmed sékerstélla att styrelsen erhaller tillréckligt med
information for att fortldpande kunna utvérdera Bolagets
finansiella stéllning. Dartill ska verkstéllande direktor halla styrelsen
kontinuerligt informerad om utvecklingen av Bolaget verksamhet,
omsattningens utveckling, Bolagets resultat och ekonomiska
stallning, likviditets- och kreditldge, vésentliga affarshandelser
samt varje annan handelse, omsténdighet eller férhallande som
kan antas vara av betydande karaktar fér Bolagets aktiedgare.

Verkstéllande direktér och évriga ledande befattningshavare
presenteras i avsnittet "“Styrelse, ledandebefattningshavare och

revisor”.

Intern kontroll

Den interna kontrollen omfattar kontroll av Bolagets organisation,
forfarande och stédatgarder. Malsattningen &r att sékerstélla

att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker, att
Koncernens finansiella rapporter uppréttas enligt lag och tillamplig
redovisningssed, att Koncernens tillgangar skyddas, samt att
andra krav efterlevs. Systemet fér intern kontroll &r dven avsett

att Gvervaka att Koncernens policyer, principer och instruktioner
efterlevs. Den interna kontrollen omfattar dven analys av risker
och uppfdljning av inférlivade informations och affarssystem.
Koncernen identifierar, bedémer och hanterar risker baserat pa
dess vision och mal. Riskbedémning av strategiska, compliance-,
drift- och finansiella risker utférs arligen av CFO och bedémningen
presenteras for styrelsen.




Styrelsen &r ansvarig for intern kontroll. Processer som anvénds for
att hantera verksamheten och som medfér ett varde ska faststallas
inom verksamhetsledningssystem. VD &r ansvarig fér Bolagets
processstruktur.

En egen beddmning av minimikraven i definierade kontroller

for identifierade risker for varje affarsprocess ska arligen

utféras och rapporteras till styrelsen. CFO ansvarar fér
sjalvutvarderingsprocessen, vilken underlattas av att den interna
kontrollen fungerar. Dessutom utfér funktionen fér intern kontroll
omdomen om riskkontroller och interna system enligt den plan
som Sverenskommits med styrelse och ledning.

Revision

Arsstamman beslutar om revisor, som ansvarar for att granska
Bolagets arsredovisning och rékenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning. Efter varje rakenskapsar
ar revisorn ansvarig for att Idmna en revisionsberéattelse till
arsstamman.

Av Zordix bolagsordning féljer att Bolaget ska ha en eller
tva revisorer med eller utan suppleanter. Bolagets revisor
ar PricewaterhouseCoopers AB, med Niklas Renstrdm som
huvudansvarig revisor.

Bolagets revisor presenteras narmare i avsnittet “Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.




BOLAGSORDNING

Bolagsordning fér Zordix AB (publ). Antagen pa extra bolagsstdmma den 11 mars 2021.

§1 Firma
Bolagets féretagsnamn (firma) ar Zordix AB (publ).

§ 2 Styrelsens sate
Bolagets styrelse har sitt séte i Vasterbottens lan, Umea kommun.

§ 3 Verksamhet
Bolaget ska bedriva utveckling och férséljning av IT-produkter inom vard, forskning, datorspel samt mediautveckling inom bild, musik och
film. Féretaget ska dven bedriva utbildning/undervisning och férlagsverksamhet samt dérmed férenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet i bolaget ska uppga till lagst 1 800 000,00 SEK och hégst 7 200 000,00 SEK.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B, ska dgare av aktier av serie

A och serie B dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det antal aktier innehavaren férut dger (priméar
foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primér féretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar féretradesratt). Om
inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar féretradesratt ska aktierna férdelas mellan tecknarna i férhallande

till det antal aktier de férut &ger och i den man detta inte kan ske genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av serie A eller serie B, ska samtliga aktiedgare,
oavsett om deras aktier r av serie A eller serie B, dga foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande till det antal aktier de férut &ger.
Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna féretradesratt
att teckna teckningsoptioner som om emissionen gallde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsrétten respektive
féretradesrétt att teckna konvertibler som om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrénkning i méjligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission med

avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande till det antal aktier av samma slag
som finns sedan tidigare. Dérvid ska gamla aktier av visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte
innebéra nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§ 5 Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 18 000 000 och hdgst 72 000 000.

§ 6 Styrelse
Styrelsen ska besta av ldgst tre och hogst sex ledamdter med lagst noll och hégst tva suppleanter.

§ 7 Revisorer
For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning utses en eller

tva revisorer med eller utan suppleanter.

§ 8 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till arsstdmma samt kallelse till extra bolagsstdmma dér fraga om andring av bolagsordningen kommer att behandlas ska ske tidigast
sex och senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska ske tidigast sex och senast tva veckor fére stdmman.
Kallelse till bolagsstimma ska ske genom kungdrelse i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgénglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt som kungdrelse sker annonseras i Dagens Industri. Stdmma halls dar bolaget har sitt sate eller i

Stockholms lén, Stockholms kommun.

§ 9 Anmadlan till stamma
Aktiedgare som Onskar deltaga i bolagsstédmma skall anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stdmman. Denna dag
far ej vara séndag, annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far ej infalla tidigare &n femte vardagen fére

stamman.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma ska dels vara upptagen i utskrift eller annan framstalining av hela aktieboken avseende
férhallandena fem vardagar fére stéamman dels géra anmalan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistndmnda dag




far inte vara séndag, annan allmén helgdag, |6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére
bolagsstdmman.

Aktiedgare eller ombud far ha med sig hégst tva bitraden vid bolagsstdmma endast om aktiedgare anmaler antalet bitréden till bolaget pa
det sdtt som anges i féregédende stycke.

§ 10 Arenden pa bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma halls arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang. P4 ordinarie bolagsstdmma ska féljande drenden
behandlas:

1. Val av ordférande vid stdmman.

2. Upprattande och godkénnande av rostlangd.

3. Valaven eller tva justeringsman.

4. Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

5. Godkannande av dagordningen

6. Féredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberéattelse samt, i férekommande fall, koncernredovisning

och koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut om
a) Faststallande av resultatrdkningen och balansrékningen, samt i férekommande fall, koncernresultat,
b) Dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda balansrakningen,
c) Ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktéren.

8. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

9. Val av styrelse samt, i fdrekommande fall, revisorer.

10.  Annat drende som ankommer pa stimman eller aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 11 Rostratt
Aktierna ska kunna ges ut i tva serier, serie A till ett antal av hdgst 2 000 000 och serie B till ett antal av hégst 70 000 000. Aktie av serie A
medfér 10 réster och aktie av serie B en rost.

§ 11 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta 1 januari — 31 december.

§ 12 Avstamningsférbehall

Den aktiedgare eller férvaltare som pé avstamningsdagen &r inférd i aktieboken och antecknad i ett avstdmningsregister, enligt 4 kap. lagen
(1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt

4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag, ska antas vara behérig att utéva de rattigheter som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).




LEGAL INFORMATION OCH KOMPLETTERANDE

UPPLYSNINGAR

Allman information om Bolaget

Bolagets féretagsnamn ar Zordix AB (publ). Bolagets
organisationsnummer ar 556778-7691 och styrelsen har sitt sate

i Umea. Bolaget bildades den 16 februari 2009 och reglereras

av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets identifieringskod for
juridiska personer (LEI) 254900IRBEGO53G9R228. Zordix adress ar
Box 3179, 903 04 Umea och Bolaget nas pa www.zordix.com samt
ir@zordix.com. Informationen som finns pa hemsidan utgér inte en
del av denna Bolagsbeskrivning.

Koncernstruktur

Zordix bestar av fem bolag, varav tva ar utldndska. Antalet
anstallda i koncernen uppgar idag till éver 80 férdelat pé fyra
kontor. Moderbolaget, dit divisionerna Zordix Racing och Zordix
Publishing hor, sitter pa huvudkontoret lokaliserat i Umea. Dimfrost
Studios kontor ligger i Norrképing, Invictus Games i Debrecen,
Ungern och Just For Games har sitt kontor i Paris, Frankrike.

Vasentliga avtal utanfér Bolagets

normala verksamhet

Bolaget har under perioden av tva ar fére datumet fér denna
Bolagsbeskrivning ingatt foljande avtal utanfér ramen for den
normala verksamheten som beddms vara av vasentlig betydelse:

B Den 5 november 2019 ingick Bolaget avtal om att
forvarva spelstudion Dimfrost. Forvérvet slutférdes

den 11 mars 2020. Képeskillingen bestod dels av en
kontant betalning om sammanlagt 300 000 SEK, dels
av en nyemission av 331 524 vederlagsaktier av serie B
till séljarna. En tillaggskdpeskilling uppdelad i tva delar
komma att utgd under férutsattning att forsaljningen
fran spelet "Bramble — The Mountain King” éverstiger
vissa forutbestamda finansiella mal inom tva (2) ar fran
lanseringsdatumet, se vidare nedan under rubriken
"Utestaende garantitid med anledning Bolagets férvarv av
Dimfrost”.

B Den 2 mars 2020 ingick Bolaget avtal om att férvarva
spelstudion Invictus Games. Forvarvet slutférdes den
30 april 2020. Kopeskillingen bestod av en kontant
del om 100 000 USD och en aktiedel om 692 345
B-aktier i Bolaget. Séaljarna av Invictus Games dgde
ratt till en tillaggskopeskilling i tre delar, varav den
forsta delen uppgick till 500 000 USD och utbetalades
under juni 2021 genom en riktad nyemission av aktier
till séljarna med betalades genom kvittning av fordran
som stallts ut av Bolaget. De tva kvarvarande delarna
av tillaggskopeskillingen kan hégst uppga till 500 000
USD styck och har &nnu inte utbetalats. For ytterligare

information om tillaggskdpeskillingen, se nedan under
rubriken “Kvarstaende ataganden med anledning av
Bolagets férvarv av Invictus Games”.

B Den 8 februari 2021 ingick Bolaget avtal om att
forvérva Just For Games. Forvérvet slutférdes den 30
april 2021. Kopeskillingen uppgick till ssmmanlagt 14
MEUR och erlades dels genom kontant betalning om 9,25
MEUR, dels genom en riktad nyemission av 2 404 164
vederlagsaktier av serie B till séljarna. Vidare har séljarna
ratt till rérliga tillaggskopeskillingar som sammanlagt
kan uppga till hégst 7 MEUR fér 2021, 8 MEUR for

2022 och 5 MEUR fér 2023. For ytterligare information
om tillaggskopeskillingarna, se nedan under rubriken
"Kvarstaende adtaganden med anledning av Bolagets
forvérv av Just For Games”.

B Den 27 maj 2021 ingick Bolaget avtal om att forvérva
Merge Games. Forvérvet har énnu inte slutférts.
Képeskillingen uppgar till 10 MGBP, varav 4 MGBP ska
betalas kontant och 6 MGBP ska betalas genom en riktad
nyemission av vederlagsaktier av serie B till séljarna.
Forutsatt att vissa pa férhand 6verenskomna finansiella
mal uppfylls efter tilltradet fram till slutet av rakenskapsaret
2021, kan maximalt 2,5 MGBP betalas kontant sasom
tillaggskopeskilling. Vidare innehaller transaktionen en
rorlig tillaggskopeskilling som ar baserad pa EBITDA-utfall
for rakenskapsaren 2021/2022, 2022/2023 och 2023/2024.
Det totala vérdet av den rérliga tillaggskopeskillingen

ar begrénsat och utbetalas till halften av B-aktier och till
hélften kontant. Det férvdntade sammanlagda vérdet av
den rorliga tillaggskopeskillingen beraknas till 6 MGBP.

Transaktioner med narstaende

Utestdende garantitid med anledning Bolagets forvérv av
Dimfrost

Zordix férvarvade Dimfrost i november 2019 mot kontant
betalning om sammanlagt 300 000 SEK samt genom nyemission
av 331 524 B-aktier i Zordix, motsvarande tre procent av samtliga
aktier i Zordix vid tidpunkten for férvarvet. En av séljarna av
Dimfrost var David Wallsten som dgde 10 procent i Dimfrost vid
tiden for férvarvet och som idag &r styrelseledamot i Zordix. Enligt
Overlatelseavtalet kan 221 016 B-aktier komma att emitteras till
vissa av séljarna av Dimfrost (David Wallsten ej inkluderad) om
Zordix nettointakter fran spelet "Bramble — The Mountain King”
Sverskrider 15 MSEK tva ar efter spelets lansering. Ytterligare
B-aktier kan komma att emitteras motsvarande 20 procent av den
del av Zordix nettointakter fran spelet "Bramble — The Mountain
King” som 6verskrider 15 MSEK genererad tva ar fran spelets
lansering.




Kvarstaende ataganden med anledning av Bolagets férvarv av
Invictus Games

Zordix férvarvade Invictus Games i mars 2020. Enligt
Overlatelseavtalet har séljarna, déribland Invictus Games
nuvarande VD Tamas Kozak, ratt till tillaggkopeskilling.
Tillaggskopeskillingen kan utga vid tre tillféllen. Det férsta
utbetalningen av tillaggskdpeskilling, som forutsatter att ett visst
antal personer ar anstéllda i Invictus Games ett ar efter férvarvets
genomférande och uppgar till 500 000 USD, utbetalades under
juni 2021 genom en riktad nyemission av 85 970 aktier i Bolaget
med betalning genom kvittning av fordran som stallts ut av
Bolaget. De tva andra utbetalningarna kan uppga till hdgst 500
000 USD vardera och ar relaterade till att vissa projekt som Invictus
Games kan komma att genomféra ska generera nettovinster om
minst 500 000 USD per projekt under en period om 12 manader.
For det fall att ett atagande om utbetalning av nagon av de tva
tilldggskopskillingarna aktualiseras kan Zordix valja betala ut
tillaggskopeskillingen kontant eller att betala genom utfardande
av skuldebrev till motsvarande belopp som sedan kan kvittas mot
B-aktier i Zordix till en teckningskurs motsvarande den volymvégda
genomsnittskursen per B-aktie i Zordix under en period om 10
dagar fére datumet fér Bolaget besluts om att emittera aktier med
anledning av respektive utbetalning. Overltelseavtalet innehaller
sedvanliga garantier enligt vilka garantitiden annu inte 16pt ut.

Utover eventuell utbetalning av tillaggskopeskilling enligt ovan
har Tamas Kozak ocksa rétt till en utbetalning fran Invictus Games
motsvarande cirka 52 692 350 HUF med anledning av en skuld
mellan séljarna och Invictus Games. Utbetalningen férutsatter

att Invictus Games kassa 6verstiger 400 000 USD och att
utbetalningen framstar som férsvarlig med hénsyn till Bolagets
kortfristiga skulder och Bolagets konsolideringsbehov, likviditet
och finansiella stallning i dvrigt.

Kvarstaende ataganden med anledning av Bolagets férvarv av
Just For Games

| februari 2021 ingick Zordix avtal om att férvarva Just For
Games. Enligt 6verlatelseavtalet har séljarna, daribland Just For
Games VD Philippe Cohen, ratt till rorliga tillaggskopeskillingar.
Tillaggskopskillingarna &r baserade pa EBITDA fér aren

2021, 2022 och 2023. F6r 2021 kan den sammanlagda
tilldggskopeskillingen till séljarna uppga till hégst 7 MEUR,

for 2022 kan tillaggskopeskillingen uppga till hégst 8 MEUR

och fér 2023 kan tillaggskdpeskillingen uppga till hégst 5

MEUR. Tillaggskopeskillingen ska utbetalas som lagst till 40
procent i aktier. Aktier av serie B utfdrdade i samband med
tillaggskopeskilling kommer att vara féremal for lock-up i tolv (12)
manader.

Konsultavtal med AsaiUmec AB

Bolagets fére detta CFO Asa Oberg fakturerar Zordix I6pande for
utférda tjanster genom sitt heldgda bolag AsaiUmea AB. Under
2019 fakturerades 405 000 SEK och under 2020 fakturerades

474 KSEK. Under 2021 fram till Bolagsbeskrivningens datum

har totalt 102 KSEK fakturerats. Transaktionerna har skett pa
marknadsmaéssiga villkor.

Forsakring

Styrelsen fér Zordix AB (publ) bedémer att Bolagets
forsakringsskydd ar tillfredstallande med hansyn till verksamhetens
art och omfattning.

Immateriella rattigheter

Koncernen innehar ett stort antal immateriella rattigheter, framst i
form av upphovsrétt till spel och kéllkod som Koncernen utvecklat
eller férvérvat. Dartill innehar Koncernen ett flertal registrerade
varumérken och/eller domannamn.

Rattsliga forfaranden och
skiljeforfaranden

Bolaget har inte varit part i nagra rattsliga férfaranden eller
skiljeférfaranden (inklusive &nnu icke avgjorda drenden eller
sadana som styrelsen i Bolaget ar medveten om kan uppkomma)
under de senaste tolv manaderna och som nyligen haft eller skulle
kunna fa betydande effekter pa Bolagets finansiella stéllning eller
resultat.

Handlingar inforlivade genom
hanvisning

Bolagets arsredovisningar for rakenskapsaren 2019 och 2020,
inklusive revisionsberéttelser, samt delarsrapporter for perioden
1 januari - 31 mars 2021 och motsvarande period 2020

inférlivas i denna Bolagsbeskrivning och utgér hdrmed del av
Bolagsbeskrivningen.

Bolagsbeskrivningen, de handlingar som inférlivats genom
hanvisning enligt ovan och bolagsordningen halls tillgangliga i
elektronisk form pa Zordix hemsida, www.zordix.com.







